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SUNUS

Ulkemizin kalkinmasindaki en dnemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip
olmaktir. Gelismislik seviyesi yiiksek toplumlarda uzun yillardir siirdiiriilmekte olan
kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamayi zorunlu
kilmustir.

Okulumuz gelistirmis oldugu stratejik plani ile 1y1 bir egitim seviyesine ulagmak
yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.
Okulumuzda Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve Ogretim ile beraber insan
kaynaklar1 ve kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve
kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan1 hazirlanmustir.

Susurluk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak hedefimiz sadece okuldan
mezun gencler yetistirmek degil, kendi c¢evrelerindekilere 1sik tutan, aydinlatan,
yasamin getirdiklerine hazir olan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller
yetistirmektir. Okul yonetimi ve 6gretmenlerimiz ile birlikte ¢aga ayak uydurmus,
yenilikg¢i, Tiirkiye Cumhuriyetini muasir medeniyetler seviyesine ¢ikaracak nesiller
yetistirmeyi temel ilkelerimizdendir.

Hazirlamis oldugumuz Stratejik Plan' da belirledigimiz hedeflerimizi ulasma
oranimiz, plan donemi icindeki her yilsonunda gbézden gegirilecek ve gereken
revizyonlar yapilacaktir. Susurluk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plani
(2024-2028)’de belirledigimiz amag¢ ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun kalite
diizeyi ve kurumsallagsma unsurlarina 6nemli katkilar saglayacagi inancinday1z.

Okulumuzun stratejik planin hazirlanmasma katki saglayan, okul idaresine,
stratejik planlama ekiplerimize, Ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiize tesekkiir ediyor, bu
planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor,
tiim personelimize basarilar diliyorum.

Serkan AKCAM
Okul Miidiirii
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1. GIRIS ve STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvani
Serkan AKCAM Okul Miidiirii Mehmet KARAHAN Miidiir Yardimcisi
Yakup YAKIN Miidiir Yardimeis1 ~ Ertan GUNDOGAN Ogretmen
Giiliz SAHIN Ogretmen Funda KIDIK Ogretmen
Handan UCMAK Ogretmen Giilsah AVCI Ogretmen
Mesut AKGUN Okul Aile Bir. Bsk. = Dogan URAL Veli

Ismail OVUC Veli
Adem GELIR Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun
amagc, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri yukarida belirtilmistir.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, Okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef
ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonugclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;



e Kurumsal tarihce

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

« Ust politika belgelerinin analizi

» Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

 Kurulus i¢1 analiz

* Di1s ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
* Glcli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi.

2.1. Kurumsal Tarihc¢e
Susurluk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Balikesir ili Susurluk il¢esinde
1990-1991 egitim Ogretim yilindan itibaren faaliyet gosteren bir kurumdur.
Okulumuzda, Anadolu Meslek Programinda ( AMP ) Bilisim Teknolojileri, Elektrik-
Elektronik Teknolojisi, Makine ve Tasarim Teknolojisi, Tesisat Teknolojisi ve
Iklimlendirme, Mobilya ve I¢ mekan Tasarimi ile Yenilenebilir Enerji Teknolojisi
olmak {izere alt1 mesleki alani ile Mesleki Egitim Diploma ( MESEM ) Programinda

egitim verilmektedir.

Kurumumuz, Mesleki ve Teknik alanlarda uygulamali egitim politikasi
benimsendiginden, is ve hizmet sektOriiniin gereksinimlerini karsilayabilecek ara

eleman yetistirme konusunda yeterli bilgi ve donanima sahiptir.

2.2. Uygulanmakta Olan Plamin Degerlendirilmesi
1990-1991 egitim Ogretim yilindan itibaren faaliyet gdsteren Okulumuzda,
Anadolu Meslek Programinda ( AMP ) Bilisim Teknolojileri, Elektrik- Elektronik
Teknolojisi, Makine ve Tasarim Teknolojisi, Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme,
Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimu ile Yenilenebilir Enerji Teknolojisi olmak iizere alti
mesleki alanda toplam 354 ogrenci ile Mesleki Egitim Diploma ( MESEM )
Programinda 30 6grenciye egitim verilmektedir.



Kurumumuzda, Okul miidiirii ve 4 midiir yardimcist yonetim gorevini
istlenmektedir. Ayn1 zamanda 6 alan sefi, 8 atdlye sefi, 3 teknik 6gretmen, 25 brans
ogretmeni olmak {izere toplam 42 Ogretmen ile egitim Ogretim faaliyetini

gerceklestirmektedir.

Okulumuzda 19 brans dersligi, 6 atolye, 3 bilgisayar laboratuvari, 1 kiitliphane,
1 hal1 saha, 1 kantin bulunmaktadir. Ozel gereksinimi olan 6grencilerimiz i¢in " Destek
Egitim Odas1", Hafif diizeyde, orta-agir diizeyde ve otizm engeli olan 6grencilerimiz
icin " Ozel Egitim Siniflar" bulunmaktadir. Ayni zamanda akademik egitim ve atdlye
calismalarinin yaninda sportif faaliyetlere de 6nem verilmektedir. 2011- 2012 egitim
ogretim yilinda karatede Diinya iiclinciligi, 2013- 2014 egitim 6gretim yilinda
karatede Tirkiye 3."inciiligi ve giireste il 1.'inciligi, 2014-2015, 2015-2016, 2016-
2017, 2017-2018, 2018-2019, 2019-2020, 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 egitim
ogretim yillarinda gilireste 15-16 ve 17-18 yas grubunda il birinciliklerimiz, 2021-
2022 egitim oOgretim yilinda Tirkiye Hizli Klavye yarigsmalarinda Tiirkiye
lctlinciiliigiimiiz, Diinya Hizli Klavye yarismasinda Diinya sekizinciligimiz
bulunmaktadir. Bununla birlikte Kurumumuz "Egitimde Toplam Kalite Yonetimi
Odiili" ne de layik goriilmiistiir.

Bu basarilarimizin yaninda okulumuzda yenilenebilir enerji alaninda egitim
goren Ogrenci ve dgretmenlerin yenilik¢i ve uygulama temelli araclan kullanarak
mesleki niteliklerini arttirmak amaci ile 2014 yilinda "Uyguluyoruz, Ogreniyoruz, Is
Gilicii Niteligimizi Arttirtyoruz" isimli projemiz GMKA tarafindan onaylanmistir.
Proje ile kurumuzda son teknolojiye dayali yenilenebilir enerji laboratuvari
kurulmustur. Ayn1 zamanda okulumuzda egitim amaclh kullanilmak tizere riizgar
tiirbini ve gilines enerjisinden elektrik iiretme sistemi Ogrencilerimizin uygulamali
olarak egitim almalari igin faaliyete gecirilmistir. 2017- 2018 Egitim Ogretim yilinda
Giliney Marmara Kalkinma Ajansi destekli “Meslek Liseleri Yenileniyor, Engelleri
Kaldiriliyor” adli proje ile Makine Boliimiimiize “CNC Torna- Metal Isleme” ve
Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi Boliimiimiize “CNC- Ahsap Isleme” makineleri temin
edilerek giinlimiiz teknolojisine atdlyelerimizde uyum saglamis olduk. Erasmus+
Projeleri kapsaminda, Elektrik Elektronik Teknolojileri ile Yenilenebilir Enerji
Teknolojileri dgrencilerimizle 2016, 2020, 2022 yillarinda Portekiz, Ispanya ve
Letonya’da kisa siireli staj faaliyetlerine katilim saglanmistir. Yine 2021 yilinda

Erasmus+ Projeleri kapsaminda ortagr oldugumuz ve Romanya Ulusal Ajansina
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sunulan Giines Enerji Sistemlerinde Yenilikgi Bakim Onarim isimli proje kabul
gérmiistiir ve uygulanmustir.

Sonug olarak Okulumuzun tarihgesi gerek fiziki yapi-arag ve gere¢ konusunda
gerek personel-08renci konusunda ilk egitim-6gretim yilinda baslayip gliniimiize
kadar siirekli iyiye giden bir performans sergilemistir.

2.3. Mevzuat Analizi
KANUN
Tarih Say1 No Adr

23/07/1965 | 12056 @ 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
14/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
24/10/2003 | 25269 4982  Bilgi Edinme Hakki Kanunu

30/03/2012 28261 6287 Ilkdgretim ve Egitim Kanunu Ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

YONETMELIK

Yayimlandigi

Resmi Gazete /

Tebligler Dergisi

Tarih Say1

12/10/2013 28793  Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik

07/09/2013 | 28758  Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

18/01/2007 | 26407 = Tasmir Mal Yo6netmeligi

31/12/2009 27449 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 Ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

11/08/1973 | 14622  Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi Ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

25/10/1982 17849 Kamu Kurum Ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Ve Kiyafetine
Dair Yonetmelik

29/10/2011 28099 | Devlet Memurlarina Verilecek Hastalik Raporlar: Ile Hastalik Ve
Refakat iznine iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik

12/10/2013 28793  Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan
Degisikligi Ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik

13/08/2005 25905 @ Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y 6netmeligi

12/09/1984 18513 Resmi Miihiir Y onetmeligi

02/12/2004 | 25658 | Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Esas Ve Usuller Hakkinda
Y 6netmelik

16/05/1988 19816 Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik

Ad1



17/04/2001
13/01/2005
28/08/2007
09/08/2006
02/04/1993

28/12/1988
26/07/2002

24376
25699
26627
26254
21540

20033
24822

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik Ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig I1kogretim Ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Okul Servis Araglari Hizmet Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma Ve Ad
Verme Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkinda Y6netmelik

Yaymn

Tarih
25/10/2013
Kasim 1999
Agustos 2003
23/09/2014

Mart 2001
Mart 2007

Ad1

Say1
3087071 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlarina Gegis Y onergesi
2506 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullari

Y Onergesi

2551 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ve Ogretim Calismalarinin Planl

Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

4145909 | Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin ve Yaygin Egitimi Destekleme ve

Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

2522 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli izin Y6nergesi
2594 Milli Egitim Bakanlig1 Bayrak Torenleri Yonergesi

Okulumuz, yukarida belirtilen Kanun, yonetmelik ve yonergelere bagh kalarak,

Atatlirk ilke ve devrimlerine, laik, demokratik, sosyal hukuk devletinin ilkelerine

uygun, 0grencilerimizin egitim gereksinmesini karsilayan, meslek alanlarinin ihtiyag

duydugu is giicii olarak yetistiren ve aym1 zamanda onlar1 genel ortadgretimin

amaglarina uygun olarak yiliksekdgretime hazirlan bir kurumdur.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Ust politika belgeleri;

*12. Kalkinma Plan1

* Cumhurbagskanlig1 Programa,

* Orta Vadeli Program,

* Cumhurbagkanlig: Yillik Programu,
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« Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
« Balikesir {1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

« Susurluk Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 ile Okulumuzu ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade etmektedir.

2024 — 2028 Stratejik Planimizin amag ve hedefleri, Milli Egitim Bakanliginin 6neride
bulundugu 2024-2028 yillarini kapsayan 12. Kalkinma
Planinda bulunan politika belgelerine uyumlu ve tutarl olacak sekilde planlanmustir.

1. Egitim sisteminin belirleyici bir 6gesi olarak 6gretim programlarmin bilim,
teknoloji  ve egitim bilimleri alaninda evrensel gelismelere uygun,
milli ve manevi degerlerimizin giiglenmesini destekleyen, ulusal hedeflerin ifadesi
olan  belgelere  duyarls, sireklilik  arz  eden  bir izleme  ve
degerlendirme sistemi aracilifiyla gelistirilecek ve cesitlendirilecektir.

2. Dilin yasayan, canli bir varlik oldugu g6z oniinde bulundurularak Tiirk¢e dilinin
tim  imkadn  ve  zenginlikleriyle  kullanilmasmna  yonelik  tedbirler

alinacaktir.

3. Ogrencilerimizin milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel degerlerimizi

benimseyen, koruyan ve gelistiren bireyler olarak yetismeleri i¢in tedbirler alinacaktir.
4. Ogrencilerimizin devamsizlik ve okul terkleri azaltilacaktir.

5. Ogrencilerimizin bireysel ilgi ve yetenekleri dogrultusunda bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif faaliyetler, beceri  gelistirme, hobi edindirme ile
toplum hizmeti ¢caligmalar kayit altina alinarak velilerin de faaliyetleri takip etmesine
imkan  veren etkin  bir izleme sistemi ile sosyal etkinliklerin

artirtlmasi, yayginlastirilmasi saglanacaktir.
6. Ozel egitim 6grencilerimize yonelik imkanlar arttirilacaktir.

7. Madde ve teknoloji bagimlilig1 ile miicadele kapsaminda rehberlik servisimizce,

ogrenci ve velilerimize yonelik ¢alismalar arttirilacaktir.

8. Dezavantajli gruplar basta olmak iizere, tiim anne-babalarin olumlu ebeveynlik
becerilerini gelistirerek, aile ici iliskilerin giiclendirilmesi ¢cocuk istismari ve aile i¢i
siddetin 6nlenmesi amaciyla toplumun tiim kesiminin ihtiyaglar1 dikkate alinarak Aile
Egitimi Programi1 uygulanacaktir.
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9. Bolgemizin teknisyen ve tekniker ( nitelikli ara eleman ) ihtiya¢larini karsilamak
amaciyla okul sektor isbirligi protokolleri arttirilacaktir.

10. Ogretmenlerimizin mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler alanlarindaki
yeterliklerine iligkin milli, manevi, mnsani ve kiiltiirel
degerlerimizle ilgili farkindalik olusturulacak, mesleklerinde daha iyi motive
olabilmeleri acgisindan yasam standartlarini gelistirici tedbirler
alinacaktir.

11. Ogrencilerimizin ve 6gretmenlerimizin EBA — OBA portalin1 daha aktif ve verimli
olarak kullanmasi1 saglanacaktir.

12. Ogrencilerimizin okuma kiiltiirii gelistirilecek, z-kiitiiphanemizin aktif bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

13. Adli/disiplin olaylar analiz edilerek, risk tespit edilen alanlarda onleyici rehberlik
ve denetim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
658, 659, 660 Sayilt Amag
12. Kalkinma Plam Egitim Maddeleri ve Bunlara Bagl

Politika ile Tedbir Maddeleri
661.1, 661.4, P. 661, P. 662,
P. 663, P.664, P.665, P.666,

Cumbhurbaskanlig1 2024 Rt P.667,P.668,P.670, P.672,
itim
Yillik Programi & P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayil1 Politika
ve Tedbir Maddeleri
Yiksekogretimde ve
Orta Vadeli Program (2024 Meslekl ve Teknik Egitimde .
Ozel Sektor Odakl 2. Tedbir
2026)
Donitisim

Milli Egitim Bakanlig1 . .
. Tiumiu Tumiu
Stratejik Plani

11 Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plani

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Plani

Tumu Tumu

Tumiu Tumu
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuz, Mesleki ve Teknik Egitim ile ilgili is ve islemleri ytirtitmektedir.

Faaliyet alan1

Uriin ve hizmetler

Egitim ve Ogretim

> Ogrencilerin okulumuza devam oranlariin artirilmast

» Ogrenci bagarisini  artirmaya  yonelik  faaliyetlerin

yurutiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yurttiilmesi

Psiko-sosyal koruma, ¢énleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

Ogrenci akademik bagar1 ve 6grenme kazanimlarinin
seviyesi artirilmasi

Egitim ve istihdam iliskisini gticlendirecek politika ve
stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesi

Fiziksel ~ve =zihinsel dezavantajli  ©grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiilttirtinii
gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli ile
ilgili uygulamalarin ilimiz capinda daha da gelistirilmesi
Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi dikkate alan esnek
ve modyiiler bir egitim 6gretim yapisiyla Ttirkiye nin ihtiyac
duydugu  nitelikli ~ aranan  eleman  ihtiyacinin
karsilanmasmna yonelik gelistirilen politikalarin takip

edilmesi ve uygulanmasi

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Okuma kiulttirtintin gelistirilmesine yonelik calismalarin
ytrutiilmesi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi diizeydeki
bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimlariin saglanmasi
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Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile
bilisim trtinlerinin kullanmilmasina yonelik calismalarin
yurutiilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarm okulumuzda
etkin ve yaygin bicimde kullanilmasini ve her 6grencinin

bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi

Olcme ve

Degerlendirme

Merkezi sistemle yiiriitiilen sinavlara katilim saglanmasi
Yapilan smnavlarin sonuglari analiz edilerek sonuglarin

degerlendirilmesi.

Insan Kaynaklar1

Yonetimi

Ogretmen ve okul yoneticililerinin  gelisimlerinin
desteklenmesi
Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yurutiilmesi
Egitim faaliyetleri ile ilgili dokiimantasyon ve arsiv

hizmetlerinin ytrtttilmesi

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve

Protokoller

Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine ytnelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin ytrtttilmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim stireclerine iliskin
gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve oOgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is ve
islemlerin ytrttiilmesi

Stratejik plan, faaliyet raporu ve performans programinin
hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi

Mesleki Egitime iliskin projeler hazirlanmas:1 ve

yurutiilmesi

Egitim ve Ogretime yonelik belirlen st politikalarin

uygulanmasi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
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Yonetim ve

Denetim

[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlanmasi
Ulusal plan ve programlarla Okulumuza verilen gorevlerin
yurutiilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin

yurttiilmesi

Bilgi islem ve
Egitim

Teknolojileri

Yenilikci egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalar1
i¢in yenilik¢i ¢oztimler hedefleyen proje ve arastirmalara
iliskin is ve islemlerin ytirtittilmesi

Egitim bilisim aginin kullaniminin arttirilmasi

Egitim materyalleri ve e-icerik projelerinin incelenmesi ve
degerlendirilmesi

Tleri egitim teknolojileri ve arastirma, yenilik ve gelistirme,
egitim bilisim sistemleri, egitim yayinlar1 ve igerik
yonetimi ve iletisim alanlarinda hizmet ici egitim

faaliyetlerine etkin katilim saglanmasi

Fiziki ve

Teknolojik Altyap

Okulumuz birimlerinin calisma ortamlar1 is saglig1 ve
gtivenligi Olctitlerine ve ihtiyaclara uygun hale getirilmesi
Okul ve kurum binalar1 dahil, tagsinmazlara iliskin her tiirli

yapim, bakim ve onarim islerinin ytrttiilmesi

» Tasmir ve tasinmazlara iliskin is ve islemlerin ytirtitiilmesi

> Egitim ve Ogretim ortamlarinin belirlenen standartlara

uygunlugunun saglanmasi, okulumuz ana bina ve
eklentilerinin  iyilestirilmesine  yonelik calismalarin
yapilmasi

Ortamun temizlik ve diizen standartlarinin iyilestirilmesi
Ogrencilerimizin hizli bir sekilde alaninda istihdam
edilebilmesine yonelik proje ve faaliyetlerinin artirilmasi
Genel evrak, arsiv faaliyetlerinin diizenlenmesi ve
yurttiilmesi

Sivil savunma hizmetlerinin planlanmasi ve yturtittilmesi
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2.6. Paydas Analizi
Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim
icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla 1lgili gorislerin dikkate alinmast,
okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyag¢lar1 dogrultusunda sekillendirilmesi
ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin
arttirilmasini saglar.

Egitim agisindan paydas, okulumuzun iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan tiim
taraflar icerir. Her bir paydasin rolii okulumuzun gelisimi i¢in ¢ok énemlidir. Basarili
bir okulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢
paydaslar ve dis paydaslar olarak siniflandirilir.

I¢ paydaslar, okulumuzda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya
bir faaliyeti ilerletme/yavaslatma etkisine sahip olanlardir. Okulumuzun bir pargasi
olan bireylerdir. Okul miidiirii, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek

personeli ve okul aile birligi tiyeleri i¢ paydaslarimizdir.

Dis paydaslar, okulumuzun bir parcasi olmayan ancak okulda gerceklesen her
faaliyetten dolayli olarak etkilenen, kisi, grup ya da kurumlardir. Okulumuzun dis
paydaslari; veliler, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Balikesir Valiligi, Susurluk

Kaymakamligi, Mahalle Muhtarligi, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslaridir.

Okulumuzda, tiim paydaglarimizin katilim firsatlarina sahip olmasi, onlarin
stratejik planlama siirecine dahil edilmesi ve paydaslarimizin goriisleri bizim i¢in ¢ok
onemlidir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak
alinmaktadir.
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Paydas Simiflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR  DIS PAYDASLAR YARARLANICI

Calisanlar, Temel Ortaklar Stratejik Ortak Tedarikgi Miisteri,
Birimler Hedef Kitle

Milli Egitim Bakanligt \/

PAYDASLAR

11 Milli Egitim
Miidirligi

Ilge Milli Egitim
Miidiirligii
Okullar ve Baglt
Kurumlar

< 2] =2

Ogretmenler ve Diger \/
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler ~

Okul Aile Birligi ~

Universiteler

Belediyeler

Emniyet Mudiirligi

Genglik ve Spor
Miidiirligii
Muhtarlik

Ozel Idare

Isveren Isletmeler

< 2 2 2 2 2 2 2

Sivil Toplum

Kuruluslar

Paydas Onceliklendirme Matrisi

Z s o =
= & 380
=4 s g =
é '; = g
= iz C
MEB \/ Bagl oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler \/ \/ Hizmetlerimizden yararlandiklar i¢in 1
Ozel idare \/ Tedarik¢i merkezi idare 1
STK 0 fArr.lag? Ye hedeflerimize ulagmak i¢in
isbirligi yapacagimiz kurumlar

\ : Tamam 0O : Bir Kismu
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Yararlanici Uriin / Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet

g 5 & §b i ez 2
= =3 (] = " =] < = N
5 =5 = 2 0 5 & 5 g = g
T = e B2 8B = = s o
= = > B - [~ = F = &
Ll =} = = =] [4p — Q¢
: £ 2 Fs £ Er o 2
5 = & g g £z El 5
£ . = = 7

Yararlame fr = B

( Miisteri )

Ogrenciler \/ (@) \/ \/ \/

Veliler \/

Universiteler (0] (@) \/

Medya (6] o

Uluslararast Kuruluglar (6] (0]

Medya Kurulusglar

Saglik Kuruluslart (0]

Diger Kurumlar (6]

Ozel Sektor \/ (@) (@)

\ : Tamam O : Bir Kismu

Okulumuzda o6gretmen, Ogrenci ve velilere ( Paydaslarimiza ) yonelik
uygulanan memnuniyet anketlerine iliskin ortaya c¢ikan temel sonuglara altta yer

verilmistir.
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Ogrenci Anketi Sonuglar:

kullanilmaktadir.

KATILMA DERECESI
Sira x| = = | mzx| =&
MADDELER 22 = = 22 2
N = = = ® = 2 =
0 SE| §| & | g8 E
S E - N - <
s 0 c 5 c S
g 2 2 g
Ogretmenlerimle ihtiyag
1 | duydugumda rahatlikla %35 | %38 | Wld | %3 | %I0
goriigebilirim.
Okul miidiirii ile ihtiyag
2 | duydugumda rahatlikla %23 | %40 | %32 | %3 o2
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden | o955 | 0,53 | o5 | o011 | %6
yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz Oneri1 ve %11 %33 %25 %23 %10
isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi giivende %36 %44 %5 %10 %5
hissediyorum.
Okulda 6grencilerle ilgili
6 | alinan kararlarda bizlerin Y15 | %22 | %34 | %21 | %8
gortsleri almnir.
Ogretmenler yenilige agik
- olarak derslerin islenisinde 028 | %42 | %18 | %4 9,8
cesitli yontemler
kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun
8 |arac gerecler %36 | %46 | %10 | %5 %?3
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Teneffiislerde ihtiyaclarimi

%28 | %44 | %2 | %20 | %6

9
giderebiliyorum.

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %38 | %43 | %13 | %3 %3

1 Okulun binasi ve diger fiziki | o971 | 0,38 | 904 | %13 | %4
mekanlar yeterlidir.
Okul kantininde satilan

12 | malzemeler saglikli ve %33 | Y44 | %020 | %3 )
giivenlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda

13 | sanatsal ve kiiltlirel faaliyetler %20 | %32 | %30 | %Il | %7
diizenlenmektedir.

14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

[liskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basaril)

yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz)

yonlerimiz

Atolye ve donanimlarin

1yl olmasi

Haftalik ders saati fazla

Mezuniyette isyeri
2 | agma belgesinin
verilmesi

Teorik ders saati fazla

3 | Hali sahanin bulunmasi

Ogrencilere iicretsiz 68le yemegi

verilmemesi

Okulda sportif
4 | faaliyetlerin
diizenlenmesi

Okulun disiplinli olmasi

12. smifta isletmeye

gidilmesi
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Ogretmen Anketi Sonuclar

KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER 22| £ | £ |£%| £
No SE| 5| % |28 &
S = S ] S =
o = 5 = S
g 2 = §
1 Okulumuzda alinan kararlar, %75 | %10 | %5 045 %5
calisanlarin katilimiyla alinr.
» | Kurumdaki tim duyurular %100 ) ) ) )
calisanlara zamaninda iletilir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil
3 olma, tarafsizlik ve objektiflik %65 | %20 | %S 705 705
esastir.
4 Kendimi, okulun degel‘li bir %80 %5 %5 %10 _
tiyesi olarak goriirim.
5 | Calistigim okul bana kendimi %80 | %10 | %5 %5 )
gelistirme imkani tanimaktadir.
Okul, teknik arag¢ ve gereg
6 yoniinden yeterli donanima %75 | %10 | %10 | %5 }
sahiptir.
Okulda ¢alisanlara yonelik
7 sosyal ve kiiltiirel faaliyetler %55 | %25 | %S | %10 | %S
diizenlenir.
g | Okulda 6gretmenler arasinda %75 | %10 | %10 | %5 )
ayrim yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum
9 |iizerinde olumlu etki birakacak | 7090 | %5 %05 } -
calismalar yapmaktadir.
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10

Y Oneticilerimiz, yaratici ve
yenilik¢i diisiincelerin

tiretilmesini tesvik etmektedir.

%75

%10

%10

%35

11

Y oneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla

paylasir.

%80

%20

12

Okulumuzda sadece
ogretmenlerin kullanimina

tahsis edilmis yerler yeterlidir.

%90

%35

%35

13

Alanima iliskin yenilik ve
gelismeleri takip eder ve

kendimi giincellerim.

%80

%5

%35

%35

%5

14

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

[liskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Bolumler arasinda

isbirligi

Velilerin okula kars1 ilgisizligi

Proje tabanli ¢aligmalar

Akademik basartya 6nem vermeyen

ogrencinin gelmesi

Atolye ekipmanlarinin ve
3 | donanimlarinin yeterli

olmasi

Ogretmenlerin okul
4 | 1daresi ile iletisimin gii¢lii

olmasi
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Veli Anketi Sonug¢lari

KATILMA DERECESI
Sira x| ®l BIFE| £
MADDELER 2 2 = S| 82 =
No =2 £ 25E
< = < g | <8 =
=5 2| 5|2 3
5 = | 2|8 2
=
Ihtiya¢ duydugumda okul
1 caligsanlartyla rahatlikla 7056 | %40 | %l 703 -
gorilisebiliyorum.
Bizi ilgilendiren okul
2 duyurularin1 zamaninda Yod4 | %36 | 906 706 708
ogreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda
3 | okulda rehberlik hizmeti %65 | %20 | %5 | %5 | %5
alabiliyorum.
4 Okula 1lett1g1m i1stek ve %50 | %25 %5 %10 %5
sikayetlerim dikkate aliniyor.
Ogretmenler yenilige agik
5 | olarak derslerin isleniginde 048 | %34 | %10 | %3 %5
cesitli yontemler
kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere karsi
6 giivenlik onlemleri 7060 | %30 | %10 - -
alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren
7 | kararlarda goriislerimiz %38 | %35 | Yod 703 }
dikkate alinir.
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E-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi ile okulun internet
sayfasin1 diizenli olarak takip

ediyorum.

%20

%40

%20

%17

%33

(Cocugumun okulunu sevdigini
ve O0gretmenleriyle 1y1

anlastigini diistiniiyorum.

%40

%30

%35

%20

%5

10

Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima

sahiptir.

%45

%30

%15

%10

11

Okul her zaman temiz ve
bakimlidir.

%70

%20

%10

%10

12

Okulun binasi ve diger fiziki

mekanlar yeterlidir.

%40

%30

%20

%10

13

Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

%25

%40

%30

%5

14

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

[liskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basaril)
yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 | Meslek sahibi olmalari

Okulun uzak olmasi

Okulun disiplinli olmasi

Ogrencilere licretsiz 6glen yemegi

verilmemesi

Okul idaresi ve
3 | 6gretmenleriyle iletisimin

giiclii olmasi

24




2.7. Kurum i¢i Analiz

Temel Bilgiler Tablosu / Okul Kiinyesi

Ili: BALIKESIR flgesi: SUSURLUK

Sultaniye Mahallesi 8011 Cotrafi K 90503 1"
Adres:  Sokak No:2/1 10600 G LD :

. (link) 28°09'48.6"E
Susurluk/BALIKESIR
Telefon
Numaras 0266 865 39 09 Faks Numarasi: 0266 865 3040
1:
- Post Web sayf susurlukeml.meb.k12.
O 16038@meb k12.tr A T
Adresi: adresi: tr
Kurum . Tam Giin (Tam
216038 Ogretim Sekli: o (,. )
Kodu: Gun/Ikili Egitim)
Topl 1
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1990 oplam Galisan - [,
Sayisi
» o Kiz 21 »w o Kadmn 25
4 4
'S % FErkek 392 'S 2 Erkek 31
y— g. - g
S
Toplam 414 Toplam 56
]3evrslik.Basma Diisen . 2021 Sube Basina Diisen Ogrenci 11,63
Ogrenci Sayisi Sayisi
Ogretmen Basina Diisen 9.14 Sube Basina 30°dan Fazla Yok
N : 9, . :Yo
Ogrenci Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen 2282,10 Ogretmenlerin Kurumdaki 9.0
Toplam Gider Miktar: TL Ortalama Gérev Siiresi ’
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Simf ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

\ SINIFI  Kiz Erkek Toplam SINIFI  Kiz Erkek Toplam \
9A 6 17 23 11 A 3 6 9

9B 0 18 18 11B 0 22 22

9C 0 22 22 11C 0 10 10
9D 0 19 19 11D 0 11 11

9E 1 29 30 11E 2 6

9F 0 13 13 11 F 0 5

9G 0 17 17

10 A 3 15 18 12 A 0 6 6

10B 0 20 20 12B 0 16 16

10 C 0 18 18 12C 0 10 10
10D 0 9 9 12D 0 10 10

10 E 3 4 7 12E 0 7 7

10 F 0 10 10 12 F 0 7 7

10 G 0 10 10

9-10-11- 0 41 41 9-10-11- 3 13 16

12 MSM 12K

2.7.1. Teskilat Yapisi

Teskilat Semasi
OKUL MUDURU
o semmawg |

Miidiir Yardimeilar

Miidiir Yardimeisi

Midiir Yardimeisi

Miidiir Yardimeisi

Midiir Yardimeisi

Yakup YAKIN Erding OZTURK Mehmet KARAHAN Nezir AKER
Atblye ve Meslek Dersi Ogretmenleri
Bilisim Teknolojileri Bilisim Teknolojileri Elk.-Elnk. Teknolojileri Makine Teknolojileri
Handan UCMAK Giilsiim OZDEMIR Yiiksel KAYA Elvan KAMBUR
Elk.-Elnk. Teknolojileri Elk.-Elnk. Teknolojileri Elk.-Elnk. Teknolojileri Elk.-Elnk. Teknolojileri
Hasan ESER Ertan GUNDOGAN Mesut ARI Sefer KEKEVI
Makine Teknolojileri Yenilenebilir Enerji Yenilenebilir Enerji Tesisat Teknolojisi
Hasan LAFCI Yusuf CANYURT Harun KARAGOZ Hakan BEYTUR
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Tesisat Teknolojisi
Basak A. BIBER
Bilisim Teknolojileri
Osman YALCIN

Rehber Ogretmen
Giiliz SAHIN
Tiirk Dili ve Edebiyati
Ilkay BOZDEVECI
Matematik
Giilsah AVCI
Fizik
Halil B. SUBASI
Cografya
Din K. Ve A. Bilgisi
Kerim UNAL
Beden Egitimi
Emre CINAR

Tiirk Dili ve Edebiyati
Jale BALABAN
Makine Teknolojileri
Mehmet S. BIBER
Ozel Egitim
Mehmet KARATAS
Biligim Tek.
Nefise KILICARSLAN

Sayman
Metin ALTINISIK

Mobilya ve I¢ M. Tas.
Hiiseyin YILDIRIM

Mobilya ve I¢ M. Tas.
Vedat TAKUNYACI

Genel Kiiltiir Ogretmenleri

Tiirk Dili ve Edebiyati
Emrah GULMERAL
Tiirk Dili ve Edebiyati
Sevim KARACABEY
Matematik
Derya TOPRAK
Kimya
Fulsen CEVIKALPLI
Ingilizce
Fitnat AKKUS
Din K. Ve A. Bilgisi
Merve UNAL

Tiirk Dili ve Edebiyati
Kerem F. CEYHAN
Tiirk Dili ve Edebiyati
Sener ILHAN
Matematik
Aysenur ISIKTAS
Biyoloji
Funda KIDIK
Ingilizce
Sinem EYUBOGLU
Din K. Ve A. Bilgisi
Hasibe EKER

Gérevlendirme ve Ucretli Ogretmenler

Tarih
Kevser OZER
Tesisat Tek. Ve Ikliml.
Ahmet D. NACAKCI
Ozel Egitim
Emine SEKER

Tarih
Ouzhan YILMAZ
Ozel Egitim
Hanife KONUK
Ozel Egitim
Caner YORUKALP

idari ve Yardimci Personeller

Memur
Hakan KOPTEKIN

2.7.2. insan Kaynaklar

Yardimci Personel
Nafiye INALCUK

Mobilya ve I¢ M. Tas.
Mehmet SENAD

Tiirk Dili ve Edebiyati
Giilcan ALTUN
Felsefe
Dogan O. AVCU
Matematik
Seda KARAGOBEK
Tarih
Ingilizce
Serhat DENiZ
Beden Egitimi
Ozgiir EYUBOGLU

Cografya
Melisa GAKCI
Ozel Egitim
Zuhal ATLI
Bilisim Tek.
Ceylan TASDEMIR

TYP Yardimc1 Personel
Arzu GUNGOR

Okulumuzun calisanlarina iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri

Unvan

Okul Muduru ve Mudiir Yardimcisi

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Memur

Erkek

26

5

27

Kadin

24

Toplam
5
50



Yardimci Personel 0 2 2
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 33 22 60

Okulumuzun norm bilgileri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Norm Bilgileri

Unvan / Brans

Norm

Mevcut /
Asil

Gorevlen
dirme / Toplam

Okul Miidiirii

Vekil

Miidiir Yardimcisi

Bilisim Teknolojileri

Elektrik Elektronik Teknolojileri

Makine ve Tasarim Teknolojileri

Tesisat Teknolojisi ve Tklimlendirme

Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi

Yenilenebilir Enerji Teknolojileri

Rehberlik

Tiirk Dili ve Edebiyati

Matematik

Fizik

Kimya

Biyoloji

Felsefe

— = = = N = N W N D W W

Tarih

Cografya

Ingilizce

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Beden Egitimi

N W W

—_
N W W = N == = = KA QO = N W W W wn W KA~

Saglik Bilgisi

Ozel Egitim

N = N W W= N = = = =W =~ N W W= N W A~
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Calisanlarin gorev dagilimi asagidaki tabloda belirtilmistir.

Cahisanlarin Gorev Dagilim

‘ Calisanin Unvani Gorevleri ‘

Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi ileili Maddeleri
Okul Miidiirti ¢ g5
657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi ilgili Maddeleri
Miidiir Yardimcisi & 518
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi [lgili Maddeleri

Ogretmenler
657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu
- Ortaogretim Kurumlar1 Yonetmeligi [lgili Maddeleri
Rehber Ogretmen 5 5178
657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Ortaogretim Kurumlari Yonetmeligi [lgili Maddeleri
Memur & 8

657 Sayili Devlet Memurlar: Kanunu

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi Tlgili Maddeleri
Yardimc1 Personel 5 st s

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri Y1l itibartyla

Kisi Sayis1 %
1-4Ydl 1 20
5-10Y1l 1 20
11 -20 Y1l - 0
20 Yil Uzeri 3 60

Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okulda Goreve
Yonetici Sayis1 Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Y1l Icerisinde Okuldan Ayrilan

TOPLAM
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Idari Personel Hizmet i¢ci Katihm Durumu

Ad1 ve Soyadi Katrldigs
Calisma Sayisi
Serkan AKCAM Okul Miidiirii 35
Yakup YAKIN Midiur Yardimcisi 50
Erdin¢ OZTURK Midiir Yardimcisi 26
Mustafa KAYA Miidiir Yardimcisi 38
Mehmet KARAHAN Miidiir Yardimcist 59

Ogretmenlerin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 7 1 8
4-6 Y1l 4 4 8
7-10 Yil 4 2 6
11-15 Y1l 2 6 8
16-20 Yil 2 4 6
20 ve Uzeri 14 2 16

Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonu

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Y1l icerisinde Okulda Goreve
Ogretmen Sayisi Baglayan Ogretmen Sayis1

TOPLAM 2 4 4 3 4 6
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Ogretmenlerin Hizmet i¢i Katiim Durumu

Adi ve Soyadi

Gorevi

Katildig:
Calisma
Sayisi

Handan UCMAK
Osman YALCIN
Giilsim OZDEMIR
Yusuf CANYURT
Harun KARAGOZ
Yiiksel KAYA
Hasan ESER

Sefer KEKEVI
Mesut ARI

Elvan KAMBUR
Hasan LAFCI

Hakan BEYTUR
Basak A. BIBER
Vedat TAKUNYACI
Mehmet SENAD
Hiiseyin YILDIRIM
Emrah GULMERAL
Sevim KARACABEY
Giilcan ALTUN
Ilkay BOZDEVECI
Sener ILHAN
Kerem Fatih CEYHAN
Giilsah AVCI

Derya TOPRAK
Aysenur ISIKTAS
Seda KARAGOBEK
Halil Burak SUBASI
Fulsen CEVIKALPLI
Funda KIDIK

Dogan Ozgiir AVCU
Sinem EYUBOGLU
Serhat DENIZ

Fitnat AKKUS
Kerim UNAL

Bilisim Teknolojileri

Bilisim Teknolojileri

Bilisim Teknolojileri
Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir Enerji

Elektrik ve Elektronik Teknolojisi
Elektrik ve Elektronik Teknolojisi
Elektrik ve Elektronik Teknolojisi
Elektrik ve Elektronik Teknolojisi
Makine Teknolojisi

Makine Teknolojisi

Tesisat Teknolojisi ve Tklimlendirme
Tesisat Teknolojisi ve iklimlendirme
Mobilya ve I¢ Mekéan Tasarimi
Mobilya ve I¢ Mekan Tasarimi
Mobilya ve I¢ Mekéan Tasarimi
Tiirk Dili ve Edebiyati

Tiirk Dili ve Edebiyati

Tiirk Dili ve Edebiyati

Tiirk Dili ve Edebiyati

Tiirk Dili ve Edebiyati

Tiirk Dili ve Edebiyati

Matematik

Matematik

Matematik

Matematik

Fizik

Kimya

Biyoloji

Felsefe

Ingilizce

Ingilizce

Ingilizce

Din K. ve A. B.
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35
38
12
15
14
32
30
35
41
38
36
37
23
34
38
35
48
28
24
26
25
43
39
38
34
28
27
32
38
35
29
24
38
35



Merve UNAL Din K. ve A. B. 25
Hasibe EKER Din K. ve A. B. 12
Ozgiir EYUBOGLU Beden Egitimi 26
Emre CINAR Beden Egitimi 37
Giiliz SAHIN Rehberlik 45
Jale BALABAN Tirk Dili ve Edebiyati 40
Kevser OZER Tarih 38
Ceylan TASDEMIR Bilisim Teknolojileri 27
Nefise KILICASLAN Bilisim Teknolojileri 26
Mehmet KARATAS Ozel Egitim 23
Oguzhan YILMAZ Tarih -
Melisa GAKCI Cografya -
Caner YORUKALP Ozel Egitim -
Hanife KONUK Ozel Egitim -
Zuhal ATLI Ozel Egitim -
Emine SEKER Ozel Egitim -
Ahmet D. NACAKCI Tesisat Teknolojisi ve Tklimlendirme -
Mehmet Serdar BIBER Makine Teknolojisi -

Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi

Erkek Kadin | Egitim Durumu

1  Memur 1 - On Lisans 14
Hizmetli - 1 Okur Yazar 20
3 TYP Calisani - 1 [k Ogretim 2
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Okul Rehberlik Hizmetleri

. Mevcut Kapasite Kullanimi ve
Mevcut Kapasite
Performans
Rehberlik
"i Hizmetleri ile Tlgili
c})“ % Damismanhk Diizenlenen
@ % % Hizmeti Alan Egitim/Paylasim
S8 & c Toplantisi vb.
< o <
n c ) Faaliyet Sayis1
g ® 7
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Z = o = Y
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(o] @) n %‘ Y —
& 2 = A 5 g
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E A~ ] % — & :0 o
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A < > o > n ) v .
Q, = o] — — = :O
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153 O E < :0 00 ploYo] [} bleYo) >60 3]
~ Q =H o V) o |0  » O O >
350 48 135 3 5 2
1 1 - 1
2.7.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki
donanim malzemesine iliskin bilgilere alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Ara¢c — Gere¢ Durumu

‘ Arac - Geregler 2021 2022 2023 Thtiyac
Akilli Tahta Sayisi 21 21 21 9
Masaiistii Bilgisayar Sayist 120 120 120 25
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 2
Projeksiyon Sayis1 5 -
TV Sayisi 2 2
Yazici Sayisi 10 10 10 5
Fotokopi Makinas1 Sayisi 4 4 3 2
Internet Baglant: Hiz1 100 Bit 100 Bit 100 Bit -
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Okulumuzun binasi ile eklentilerine iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Adedi Thtiyac Acgiklama

Ogretmen Calisma Odasi X

Derslik X

Atolye X - 5 -
X
X

Bilisim Laboratuvari

FKB Laboratuvari
Ekipman Odas1 - X - 1
wC X

Kiitliiphane X - 1 -
Rehberlik Servisi X

Resim Odast - X 1
Miizik Odasi - X - 1
Cok Amacl Salon - X 1
Kantin X - 1 -
Spor Salonu - X - 1

Pansiyon - X - 1

2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce Odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ y1l gerceklesme bilgileri
alttaki tabloda verilmistir.

Gelir / Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktan Gider Miktan
2021 289.626,25 TL 246.587,46 TL
2022 303.399,23 TL 272.325,11 TL
2023 841.014,11 TL 810.148,88 TL
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Harcama Kalemleri
‘ Harcama Kalemi

Personel

Onarim

Sosyal / Sportif Faaliyetler
Temizlik
Iletisim

Kirtasiye

Cesitleri ‘
Sozlesmeli olarak calisan personelin
ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binas: ve tesisatlariyla

ilgili her tiirlti kiicik onarim; makine,
bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Malzemesi Alimlar1

Telefon, Fax, Posta, Mesaj Giderleri

Her Tiirli Kirtasiye, Sarf Malzemesi
Giderleri

Okulumuzun genel biitce Odenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tiizere gelirlerine iliskin 2024 2028 tahmini bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024

Genel Biitce 1.500.000
Okul Aile Birligi 100.000
Ozel idare 10.000
Kira Gelirleri 200.000
Doner Sermaye 400.000
Dis -
Kaynaklar/Projeler

Diger -
TOPLAM 2.210.000

2025 2026 2027 2028
2.000.000  2.500.000  3.000.000  3.500.000
140.000 200.000 260.000 300.000
20.000 30.000 40.000 50.000
280.000 350.000 400.000 200.000
500.000 600.000 400.000 400.000

2.940.000 | 3.680.000 | 4.100.000 | 4.450.000
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun ¢alisanlarma iligskin son ii¢ yilin ¢alisan say1 bilgileri agagidaki tabloda

belirtilmistir.
Calisan Bilgileri
Unvan / Calisan Sayisi 2021 2022 2023

Okul Midiirii ve Miidiir Yardimcisi 5 5 5
Brans Ogretmeni 47 48 51
Rehber Ogretmen 1 1 1
Memur 2 2 1
Yardimei Personel 4 2 2
Gtivenlik Personeli 1 - -

Okulumuz 6grencilerine ait ti¢ yilin bilgileri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Ogrenci Bilgileri

| 2021 2022 2023
Ogrenci
Kiz Erkek | Toplam Kiz Erkek | Toplam Kiz Erkek | Toplam

Sayisi

AMP 8 273 281 7 269 276 20 313 323
MESEM 0 26 26 0 26 26 0 30 30
Kaynastirma 1 13 14 0 13 13 0 12 12
Ozel Egitim 7 7 14 7 8 15 5 14 19
TOPLAM 16 319 335 14 316 330 25 359 384
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Okulumuzda son ii¢ yilda acilan DYK ve Mesleki Kurslara katilan 6grenci

sayilarini gosteren bilgiler asagidaki tabloda belirtilmistir.

Kurs Bilgileri

‘ KURS / OGRENCI SAYISI 2021 2022 2023
Destekleme Yetistirme Kurslari 24 26 12
Meslek Kurslari 12 0 18
TOPLAM 36 26 30

Okulumuzda son ii¢ yilda yliksekogretime yerlesen 6grenci sayilar1 ve oranlari

asagidaki tabloda belirtilmistir.

Yiiksekogretim Yerlesme Orani

Ogrenci Sayisi /

- - -
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= 3 S > S z S
2 'a = E °\° 'a = E e\° Z‘a = E
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5} 2 = @ > 2 = o >~ 2 = o >
= = = = = = =
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>

58 7 12 65 9 14 60 8 13

Okulumuzda son ti¢ yilda sinif tekrar1 yapan 6grencilerin sayilari

asagidaki tabloda belirtilmistir.

Simf Tekrar1 Yapan Ogrenciler
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72]
-
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ve oranlari
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322 28 8,069 320 26 8,12 325 28 8,61
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Ogrenci Devamsizlik Bilgileri

| 2021 2022 2023
Oziirsiiz Devamsizlik Giin Sayisi 8,50 7,75 7,25
Oziirlii Devamsizlik Giin Sayisi 8,00 8,35 7,45
TOPLAM 16,50 16,10 14,70

Okulumuzda son ii¢ yilda rehberlik servisinden yararlanan 6grenci, 6gretmen
ve veli bilgilerini gdsteren tablo asagida belirtilmistir.

Rehberlik Servisinden Yararlanan Ogrenci Bilgileri

2021 2022 2023
Ogrenci 270 290 295
Ogretmen 36 38 42
Veli 45 85 55
TOPLAM 351 413 392

Okulumuzda son ii¢ yilda disiplin kuruluna sevk edilen ve ceza alan 6grenci
bilgilerini gosteren tablo agsagida belirtilmistir.

Disiplin Kuruluna Sevk Edilen/ Ceza Alan Ogrenci Bilgileri

\ 2021 2022 2023
: : :
. . = = =]
Ogrenci S E S
5 5 S5 g 5 g

Durum/ G 9 o Z O o Z 8 =

= 3 = c 3 = = O =
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Okulumuzda son ti¢ yilda sosyal / kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci,
ogretmen ve veli bilgilerini gosteren tablo asagida belirtilmistir.

Sosyal / Kiiltiirel Faaliyetlere Katilim

2021 2022 2023
Ogrenci 255 287 300
Ogretmen 35 38 40
Veli 15 15 18
TOPLAM 305 340 358

Okulumuz sosyal kiiltiirel faaliyetlere oldukca fazla 6nem vermekte olup, tiim
ogrencilerimiz okulumuz kuliiplerine yonlendirilip, y1l boyunca kuliip ¢caligsmalarinda
aktif gérev almas1 saglanir.

Okulumuzdaki Sosyal Kuliipler

Kiiltiir Edebiyat Kuliibii Afete Hazirlik Kuliibii

Spor Kuliibii Robotik Kuliibii

Bahgecilik Kuliibli Sosyal Yardimlagma /Kizilay Kuliibii
Fotograf¢ilik Kuliibii Kan Bagis1 Kuliibii

Degerler Kuliibii

Iyi Uygulama Ornekleri

Yonetici, 6gretmen ve Ogrencilerimiz, okulumuzun fiziki, ekonomik, sosyal
anlamda giliclenmesi i¢in durmadan, yilmadan ¢alisip projeler tiretmektedirler. 2013,
2014, 2018 yillarinda Giiney Marmara Kalkinma Ajansina sunulan 3 proje kabul
gormiis ve hayata gecirilmistir. Bu projeler ile okulumuza yaklasik 10 milyon liralik
yatirnm saglamanin yani sira Ogrencilerimizin egitim ortamlart yenilenmis ve
gelistirilmistir. Erasmus+ Projeleri kapsaminda, Elektrik Elektronik Teknolojileri ile
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri 6grencilerimizle 2016, 2020, 2022 yillarinda
Portekiz, Ispanya ve Letonya’da kisa siireli staj faaliyetlerine katilim saglanmustir.

Yine 2021 yilinda Erasmus+ Projeleri kapsaminda ortagi oldugumuz ve Romanya
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Ulusal Ajansina sunulan Giines Enerji Sistemlerinde Yenilik¢i Bakim Onarim isimli
proje kabul gormiistiir ve uygulanmustir.

2010-2011 egitim Ogretim yilinda Fas’ta diizenlenen karate sampiyonasinda
Diinya ii¢linciligiimiiz, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Tiirkiye Hizli Klavye
yarismalarinda Tiirkiye {glinciiliiglimiiz, yine ayni1 yil Diinya Hizli Klavye

yarismasinda Diinya sekizinciligimiz bulunmaktadir.

2.8. D1s Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve
Cevresel Cevre Analizi - PESTLE)

Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal (yasal) ve ekolojik faktorlerin
incelenerek, 6nemli ve hemen harekete gegilmesi gereken durumlari tespit etmek ve
bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak igin yapilan bir
analizdir. PESTLE analizi; politik faktorler, ekonomik faktorler, sosyal/kiiltiirel
faktorler, teknolojik faktorler, yasal faktorler ve ekolojik faktorlerin bilesiminden
meydana gelmektedir. PESTLE analizi dis ¢evreyi inceleyen bir analiz yontemidir.

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanlig1 iizerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE

matrisinden yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlarnt igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan
hususlar ile bunlarin ger¢eklesmesi durumunda Bakanligimiz i¢in olusturacagi
potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen
bulgulara asagida belirtilmistir. Ayrica, bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular

“tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin gelistirilmesi asamasinda kullanilmstir.

a) Politik Faktorler

Egitim politikalarina yon veren kanunlar incelendiginde; 1924 yilinda kabul
edilen Tevhid-1 Tedrisat Kanunu ile biitiin egitim kurumlar tek ¢at1 altinda toplanip
Egitim Bakanligina baglanmistir. Maarif Teskilat1 Hakkindaki Kanunu (2 Mart 1926)
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ile egitim sisteminde degisiklikler meydana getirilmistir. 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ile Tiirk Milli Egitiminin diizenlenmesinde esas olan amag ve ilkeler
belirlenmistir. 18.08.1997 tarih ve 4306 sayili yasa ile 1997/98 6gretim yilindan
itibaren 8 yillik kesintisiz zorunlu egitime gecilmistir. Ancak 11.04.2012 tarihli ve
28261 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 6287 sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu
Ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile zorunlu egitim 12 yila
cikarilmistir. Ayrica AB Miiktesebatina uyum siirecinde egitim alaninda kokli
degisikliklerin yapilmasi ve egitime %100 Destek Kampanyasi vb. ulusal ve

uluslararasi projelerle egitime aktarilan pay her gegen giin artmaktadir.

b) Ekonomik Faktorler

Susurluk ekonomik anlamda tarim, hayvancilik, tesis isletmeciligi, irili ufakl
bir¢ok fabrika ( Seker Fabrikasi, Yorsan, KHC Turkey, Ahi Giiven, Has Tavuk vb. )
olmak iizere oldukca genis bir yelpazeye sahiptir. Tarimsal ekonomi topragin
islenmesinden gida sanayisine kadar genis bir alanm1 kapsamaktadir. Kirsal
Mahallelerde toprak mahsulii, ormancilik ve hayvancilik 6nemli gelir kalemlerini
olustururken; merkezde tesis isletmeciligi, fabrikalarda seker, konserve iiretimi ve
Tavuk isletmeciligi yapilmaktadir. Kii¢likbas ve biiylikbas hayvancilik, tavukguluk ve
aricilik gibi ugras alanlart Susurluk ilgesinin hayvancilik sektoriindeki gelir
kaynaklarini olusturmaktadir.

Bolgede ekonomik anlamda s6z sahibi bir ilge olmanin bdlge insanina bir¢ok
katkis1 bulunmaktadir. Ozellikle bolge insanimnin refah seviyesini artirmasiyla egitim
lizerine daha fazla odaklanilmasini saglamaktadir. Ekonomik anlamda rahat bir
seviyeye ulasan aileler cocuklarinin egitim ihtiyaclarmi daha fazla egilim
gostermektedirler. Aileler, ¢ocuklarinin daha iyi bir egitim alabilmesi amaciyla

cocuklarini ¢esitli kurslara, faaliyetlere ve etkinliklere katilimin1 saglamaktadirlar.

¢) Sosyal/Kiiltiirel Faktorler

Susurluk, Balikesir — Bursa yolu iizerinde stratejik bir noktada yer almaktadir.
Susurluk il¢esi Balikesir iline bagl bir ilge olup, ilin kuzey dogusunda yer almaktadir.

Ilgenin dogusunda Bursa'in Mustafakemalpasa ilgesi, kuzeyinde yine
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Bursa’nin Karacabey ve Balikesir'in Bandirma ilgeleri, batisinda Manyas, gliney
batisinda Karesi, giiney ve giiney dogusunda Kepsut ilgesi yer almaktadir.

Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglarina gore niifusu 38 bin 025 dir.
Bunlarin yaklagik 23 bini sehir merkezinde, 15 bini kirsal mahallelerde
yasamaktadirlar.  Yiizolgimii 652 km2 olan  Susurluk ilce  genelinde
kilometrekareye 60 kisi diigmektedir. Bu niifusun, sayisal dagilimi 18.770 erkek
ve 19.255 kadindan olusmaktadir. {lgeye bagli mahalle sayis1 54 diir.

Ilgeye Yiiksekdgretim acisindan bakildiginda bir Meslek Yiiksek Okulu, saglik

alanindan bakildiginda 1 devlet hastanesi bulundugu goriilmektedir.

Susurluk’un sosyal ve kiiltiirel agidan zengin bir sehir olmas1 6grencilerimizin
cesitli bircok kursa katilmasini olanakli kilmaktadir. Farkli aktivitelere katilim ile

enerjilerini atan 6grenciler egitim 6gretim faaliyetlerine daha fazla motive olmaktadir.

d) Teknolojik Faktorler

Teknoloji, insanlarin hayatlarin1 kolaylastirmak, ihtiyaclarina yardimer olmak
icin bilimi kullanarak yaptif1 ara¢ ve gereclerdir. ilgedeki teknoloji anlamindaki
gelismelere bakildiginda Okulumuz Susurluk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin
yaptig1 projeler dikkati cekmektedir. Kalkinma ajanslarina yazilip uygulanan projeler
sayesinde okulun teknolojik acidan donatilmasi saglanmis, yine Erasmus+ projeleri ile
ogrenci ve 0gretmenlerin yurtdisi yerinde izlem, gézlem ve uygulamalarla teknolojik
gelismeleri takip etmeleri saglanmaktadir.

e) Legal/Yasal Faktorler

Hukuk, toplumun veya toplumu olusturan bireylerin ortak iyiligini saglamak
amaciyla konulan ve kamu giicli araciligiyla desteklenen hak ve yasalarin toplami
olarak ifade edilebilir. Bu baglamda toplumsal diizenin saglanmas1 amaciyla yasalar
olusturulmaktadir. Yasalarda belirtilen haklarin korunmasi ya da yasalarin
uygulanmasinin saglanmasi ise hukuk yoluyla saglanmaktadir. 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimleri temel alinarak

okulumuzda hukuk hizmetleri yiirttiilmektedir.
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f) Ekolojik Faktorler

Ekoloji bir bolgede iklime bagli olarak olusan canlilar1 ifade eden bir kavramdir.
Susurluk’un iklim yapist karasal iklim olarak goriilmektedir. Bitki ortiisii oldukga
cesitlilik géstermektedir. Dogu kesimini Catal dag (1336 m), bat1 kesimlerini Sularya
daglariin uzantis1 olan Keltepe (881 m) engebelindedir. Daglik alanlar ormanlarla
kaplidir. Ormanlarin biiyilik bir kismini ise karagam, kizilgam, kayin, giirgen, mese,
s0giit ve ¢inar gibi agag tiirleri olusturmaktadir.

Susurluk il¢esi deniz seviyesinden ortalama olarak 63 m yiiksekliktedir. Fazla
yiiksek olmayan engebeli arazilerden olusan il¢e topraklari, ilin kuzey dogusunda yer
almaktadir. Ilce merkezinin dogusundan (Simav) Susurluk Cay1 gegcmekte ve sehri
eski Susurluk ve Karsiyaka Mabhallesi olarak ikiye bolmektedir, ilgenin giiney
batisindan gelip sehrin i¢inden gecen Hatap deresi, sehrin dogusunda Susurluk
Cayt'yla birlesmektedir. Sehrin dogusunda yer alan Catal Dag’dan gelen ve Susurluk
Cayt'yla birlesen Caylak Deresi il¢enin su kaynagi olmustur. Kiyisinda Caylak Mesire
Yeri vardir.

Susurluk’un zengin bir ekolojiye sahip olmasi gezilerin diizenlenmesi, doga

yiirliyiislerinin yapilmasi1 ve canlilarin dogal ortaminda goézlenmesi gibi cesitli
aktivitelerin yapilmasina olanak vermektedir.

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktdr olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midiirligii
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.
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Icsel Faktorler:

Giiclii Yonler
Ogrenciler Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilima istekli olmasi

Isletmeye giden dgrencilerin gelir elde etmesi

Calisanlar

Yenilige ve gelismeye agik, geng 6gretmen kadrosu

Okul ¢alisanlarinin egitim diizeylerinin yiiksek olmas1 ve nitelik yoniiyle
cesitliligi

Okulumuzda yeterli sayida nitelikli ve tecriibeli personel bulunmasi
Personelin yeterli diizeyde teknolojik donanim bilgisine sahip olmasi

FATIH projesi ve EBA igin yeterli donanim ve bilgiye sahip personelin
olmasi

Sorunlara ¢6ziim odakli hizli bir yaklagim

Veliler

Zorunlu egitimin farkinda olmasi

Bina ve Yerleske

Okul ve ¢evresinin temizligi

Okulumuz alanin genis olmast

Hali1 sahamizin olmasi

Atdlyelerin bagimsiz boliimlerden olusmasi

Donanim

Okulumuzun teknolojik donaniminin {ist seviyede olmasi
Okulumuzda elektronik evrak sisteminin etkin kullanilmasi
Fatih projesi

Proje destegi ile alinan donanimlar

Biitce

Doner sermaye caligmalari
Okul aile birliginin biit¢esinin olmasi
Proje hibeleri

Y Onetim
Stirecleri

On iki yillik zorunlu egitim

Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarina cevap verebilecek ¢esitlilikte alan ve
program tiiriiniin bulunmasi

Farkli mesleki alanlara yonelik Mesleki ve Teknik alan ve
boliimlerimizin olmasi

Okulumuzda tasimal1 6grencilere ulasim ve yiyecek hizmetinin ticretsiz
olmasi.

DYK ile 6grencilerin sinava hazirliklar ile kisisel becerilerini
destekleyici olarak yapilan faaliyetler ile egitimin desteklenmesi.

Okul aile birliklerinin varlig1

Egitimde kalite adina yapilan ¢aligmalar

Yiiriitiilen yerel, ulusal, uluslararasi projeler

Okulumuzun giiglii teskilat yapis1 ve siirekli kendini yenilemesi
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Okulumuza yapilan miiracaatlarin kurum standartlar1 ¢ercevesinde hizli
bir sekilde cevap verilmesi

BIGEP projesine aktif katilim saglanmasi

Beslenme dostu okul projesine aktif katilim saglanmasi
Okulum Temiz projesi

Tam giin egitim

Egitimde firsat esitligi

Planli calisma sistemi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlenmesi
Ulusal ve Yerel projelere katilim

Tiim paydaslarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi
Okulumuz biinyesinde idare ve 6gretmen koordinasyonunun ve
iletisiminin 1yi olmast
Birim personelleri arasinda iletisim, koordinasyon ve paylasimin iyi
TR olmasi

etisim Suregleri Sektdrde bulunan isletmelere yapilan ziyaretler
Kurumlar arasi igbirligi
Sosyal medya kullanimi1

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iliskin etkili bir izleme ve
onleme mekanizmasinin olmasi

Destek egitim sinifinin etkin bir sekilde kullanilmasi
Ozel alt smiflarmin bulunmasi
Degerler egitimi

Ozel Egitim ve Rehberlik hizmetleri
Rehberlik Bagimlilikla miicadele — Akran Zorbalig1 egitimleri ve bilgilendirme
calismalari

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tespitine yonelik etkili bir tarama ve
tanilama sisteminin olmast
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine iligkin etkili bir
izleme ve dnleme mekanizmasinin olmasina ragmen okul terklerin
fazla olmasi.

Ogrencilerimizin yabanci dil egitimine istekli olmamasi, miifredat
programinin §grenci seviyesine uymamast

Okula ve derse ilgisinin yeterli olmamasi

Okula devamsizlik aligkanliginin olmasi

Akademik basarinin ¢ok diisiik olmasi

Akademik basar1 hedefinin olmamasi

Ikametgahlarinin okul yerleskesine uzak olmasi

Ogrencinin sosyo-ekonomik ve kiiltiir seviyelerinin farklilig
Ogrencinin aile ile baglarinin zayif olmasi

Calisanlar

Ogretmenlere yonelik sosyal faaliyet eksikligi

Okulumuzda Ucretli 6gretmen sayisinin fazla olmasi
Okulumuza gorevlendirmelerin egitim 6gretim yili bagladiktan
sonra gerceklestirilmesi

Veliler

Velilere yonelik egitimlere katilimin az olmasi

Mesleki egitime yeterli dnemin verilmemesi

Velinin isbirligine istekli olmamasi

Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi

Velinin ikametgahinin uzak olmasi

Her iki ebeveynin c¢aligan olmasi

Velinin sosyo-ekonomik ve kiiltiir seviyelerinin farklilig

Ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamasi

Bina ve Yerleske

Kapal1 spor salonun bulunmamasi

Donanim

Meslek liselerinde uygulamali egitim alani olan atdlyelerin
caligma alanlarina gore yenilenmemesi
Internet erisim kisitlamasinin fazla olmasi

Bitce

Istenilen 6denegin diizenli ve tam gelmemesi

Yonetim Stiregleri

Okulumuzun kontenjanlarinin dolmamasi

Haftalik ders saatlerinin fazla olmasindan dolay1 sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler i¢in yeterli zamanin olmamasi

Okul ve kurumlarda etkili bir performans ve ddiillendirme
sisteminin bulunmamasi

Egitim-6gretim dis1 ¢aligmanin fazla olmasi
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Iletisim Siirecleri

[lgemizdeki Meslek yiiksekokulu boliimleri ile okulumuz
boliimlerinin uyusmamasindan dolayi is birligi yapilamamasi
Velinin ikametgahinin uzak olmasindan dolay: okulla igbirligi
saglayamamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

Ust politika belgelerinde mesleki egitimin dncelikli alan olarak yer
almasi

Sivil toplum orgiitlerinin ve hayirseverlerin egitim ve 6gretime
katki saglamast

Gergeklestirilen faaliyetlere destek olan kurum ve kuruluslarin
olmasi

Ekonomik

Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine agik
olmasi

Avrupa Birligi projelerinin ve Diinya Bankasi’nin sagladigi maddi
kaynaklar

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisi

Sosyolojik

Geng niifusun varligi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmasi

Mesleki Egitim Faaliyetlerine katilim isteginin fazla olmasi
Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaglarmin 6n plana alinmas:

Teknolojik

Ulasim aginin gelismesi

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi
FATIH projesi destegi ve EBA

Sosyal medyanin genis kitlelerce kullaniliyor olmasi ve egitime
olan ilgisi

Yeniliklere a¢ik olunmasi

Mevzuat-Yasal

Yonetimi gelistirme anlayisinin devletin en {ist organlarinca yazili
metinlere doniistiirmesi

Ekolojik

Cografi konum
Iklim ve ulagim imkanlarmin iyi olmasi
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Tehditler

Politik

Okullarda yeterli hizmetli ve personelin atanmamasi
Isgiicii piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz isgiicii talebi
Ogretmen tesviklerinin azlig1

Ekonomik

Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Genel biit¢geden okulumuza ayrilan maddi ve insan kaynaklarinin
siirlilig

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetinin yiiksek
olmasi

Egitim 6deneklerinin azligi

Sosyolojik

Kisiler arasindaki sosyo-ekonomik esitsizlikler

Mesleki Egitime yonelik olumsuz toplumsal algi

Geng beyinlerin zararli akim ve aligkanliklara hedef olmast
Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi
ayirt etme gilicliigii

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi

Ilgemiz ve kdyleri arasinda gelismislik farki

Orta 6gretime geciste 6grencilerin ilge disindaki okullar tercih
etmesi

Yabanci dil egitimine kars1 6grencilerin olumsuz algisi
Kamuoyunun egitmenleri degersiz kilma ¢abasi

Teknolojik

Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig

Mevzuat-Yasal

Yenilenebilir Enerji teknolojileri alan1 6grencilerini, isletmelerin
staja kabul etmemesi

Ekolojik

Okulumuzun konumu ile kirsal kesimlerdeki ulagimin zorlugu
Kirsal Mahallelerden gelen 6grenci sayisinin fazlalig.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Stratejik planin olusturulmas: siirecinde gerceklestirilen, i¢ ve dis paydaslarin
GZFT analiz sonuclarindan elde edilen bilgiler dogrultusunda egitim ve 6gretim
sisteminin sorun ve gelisim alanlar tespit edilmistir. GZFT analizi sonuclar
dogrultusunda TOWS analizi gerceklestirilmistir. TOWS analizinin yapilis amaci
giiclii yonlerin daha da giiclendirilmesi, zayif yoOnlerin iistesinden gelinmesi,
firsatlardan yararlanilmasi ve tehditlerin yonetilmesidir. Béylece paydaslarin goriisleri
dikkate alinarak giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturan durumlar saptanmis
ve egitim 0gretim alanindaki sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir Stratejik planimiz
ile ilgili tespit edilen durumlar ve bu alanlara yonelik ihtiyaglar asagidaki tabloda
verilmistir.

Durum Analizi . . -
o . Tespitler/Sorun Alanlar: Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar
Boliimleri

> Orgiin egitimde 30 giin ve » Devamsizlik oraninin

iizeri devamsiz Ogrenci orant en az diizeye

azalmistir. indirilmesi i¢in

Bireylerin fiziksel, sosyal ve ogrencilerin sosyal,

ruhsal gelisimlerini kiiltiirel,  sportif ve

2019 — 2023 saglayacak faaliyetlere sanatsal faaliyetlere
Stratejik Planinin katilim oran1 artmustir. katilimlarinin

Degerlendirilmesi Derslik sayis1 artirilmis ve artirtlmasina  yonelik

derslik basina diisen 6grenci gerekli caligmalar

Mevzuat Analizi

orani azaltilmistir.

Internet altyapis1, tablet ve
etkilesimli tahta kullanimi
orani artirilmistir.

Stratejik planda yer almasi
planlanan amag ve hedeflerin
gerceklesmesinin Oniinde
mevcut yasal diizenlemeler
islevsellik acisindan istenilen
diizeyde degildir.
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gerceklestirilecektir.

» Stratejik planda yer
almas1 planlanan amag

ve hedeflerin
gerceklesebilmesi  igin
gerekli yasal

diizenlemeler yapilarak
kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve
verimli  kullanilmasini



Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar

> Ust politika belgelerinin

incelenmesiyle toplumda
ahlakli, 0z saygist ve 0z
giiveni yiiksek, kendini ifade
edebilen, adil, baris¢il, mutlu,
saglikli, tretken, bilgili,
beceri  seviyesi  yiiksek,
sorumluluk sahibi,
sorgulayan, girisimci, yaratici
ve  yenilikgi  bireylerin
yetistirilmek istendigi
goriilmektedir.

Paydaslarin Susurluk MTAL
Faaliyetlerinden Memnuniyet
Diizeyi incelendiginde
arastirmaya katilanlarin
yarlya yakini okul
faaliyetlerinden memnun
oldugu tespit edilmistir.

» Okulda baz1  branslarda

icretli 6gretmen calistirildig
goriilmektedir. Okulda
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saglayacak islevsellik
On plana alinmalidir.

Cagin becerileriyle
donanmus, bilgili oldugu
kadar ahlakli, aklen ve
ruhen gelismis
bireylerin yetistirilmesi
icin gerekli caligmalar
gerceklestirilmelidir.
Ogrencilerin
yeterliliklerinin
belirlenmesi,
Ogrencilerin gelisim
stirecinin takip edilmesi
ve veriye dayali
yonetim i¢in dlgme ve
degerlendirme sistemi
kurulmalidir.

Cagin gereklerine
uygun planly, nitelikli ve
adaletli beceriyi temel
alan yeni bir mesleki

geligim sistemi
olusturulmalidir.
Paydagslarin
memnuniyet  diizeyini
artirmak amaciyla

sosyal, sanatsal, sportif
ve akademik nitelikteki
caligmalar nicelik ve
nitelik agisindan
zenginlestirilmelidir.
Ogrencilerin  sosyal,
sanatsal, bilimsel ve
kiiltiirel faaliyetlere
katitlimim1 artirmak igin
proje ve is birlikleri
artirllmalidir.

Ogretmen ve  okul
yoneticilerinin mesleki
becerilerinin



Kurum Kiiltiirii

Teknolojik
Kaynaklar

Mali Kaynaklar

degisik branglarda 10
O0gretmene ihtiyag
duyulmaktadir.

Kurum kiiltiirtiniin

olusabilmesi i¢in en Onemli
unsurlarindan biri ise etkili
iletisim becerilerinin harekete
gecirilmesidir. Bu amagla
okul idaresi gerekli
caligmalar1 yapmaktadir.
Projelere etkin katilim ve
uygulama mesleki beceri ve
akademik anlamdaki basari
seviyesini her gecen giin
yukar1 tagimaktadir.

FATIH Projesi kapsaminda
40 tablet, 21 etkilesimli tahta,
2 ¢ok fonksiyonlu yazici, 1
dokiiman kamera ve 70 data

ucu bulunmaktadir.
Okulumuzun kaynak
kullanim konusundaki

yetkilerinin yetersizliginden
otiirii ihtiyaglarin zamaninda

ve verimli karsilanmasi
noktasinda sorunlar
olusmaktadir.

Mevcut biitge kaynaklari
okulun ve egitim sisteminin
gelisimi  i¢in  planlanan
hedeflerle kiyaslandiginda

bolgesel ve  donemsel
gelisebilecek olumsuz
kosullara  kars1  yetersiz
kalabilme tehlikesi
altindadir.
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gelistirilmesi  dncelikli
bir 6nem tagimaktadir.

Projeler desteklenmeli
ve projelere olan ilgiyi
artirmak i¢in  tesvik
mekanizmalari
olusturulmalidir.

Altyap1 caligmalari
artirtlarak  teknolojik
imkanlar daha nitelikli
hale getirilmelidir.

Okulun ihtiya¢ duydugu
teknolojik  ekipmanlar
temin edilmeli ve bu
yonde tespit c¢aligmasi

yapilmalidir.

Egitimin  niteliginin
artirilmast  ve  okul
planlarinin

gerceklestirilebilmesi
icin merkezi biitceden
saglanan finansmanin
yaninda ek finansman
thtiyacinin
kargilanmasi amaciyla
kaynak
¢esitlendirilmesine
ihtiyag  vardir. Bu
cergevede, uluslararast
hibe fonlari, hayirsever
bagislar1 ile okulun
doner sermaye
gelirlerinin  artirilmasi
ve mevcut kaynaklarin



PESTLE Analizi

» Amacglara  gore  kaynak

kullannrmi1  ve kaynaklarin

verimli kullanilmasi
konusunda mevzuattan ve
kurum kiiltiiriinden
kaynaklanan sorunlar

bulunmaktadir. Okullara belli

Olgiitlere gore ve stratejik
yonetimle

iligkili biit¢eleme

yapilamamaktadir.

Ekonomik agidan ilge farkli
alanlarda iilke ekonomisine
katki sunmakta, tarim ve
hayvancilik sektoriinde ciddi
bir  dretici olarak  yer
almaktadir.

Sosyo-kiiltiirel anlamda kadin
ve erkek niifus oram
neredeyse esittir.  Ilgemiz
kolay ulasilabilir, sosyal
imkanlara sahip ve meslek
yiiksek okulunun bulundugu
bir ilgedir.

Teknolojik anlamda
okulumuz siirekli gelisen
durumdadir.
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verimli  kullanilmasi
Onem arz etmektedir.
Okulun doner sermaye
iiretimleri finansmana
destek olacak sekilde
gelistirilmesi
gerekmektedir.

Okul Aile Birligi
gelirleri yeni bir yapiya
kavusturulmast
gerekmektedir.

Egitime aktarilan
kaynaklarin verimli ve
etkin  kullanilmasiyla;
okul ve bolge arasinda
var olan mali kaynak,
egitim  donanimi ile
fiziki imkanlar
agisindan farkliliklarin
azaltilmast ve bunlarm
Ogrenci kazanimlarina
doniismesi
saglanmalidir.

Cevre duyarliligt olan
kurumlarin okul ile is
birligi yapmasl,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve
kazanimlarin bulunmasi
gerekmektedir.
Egitim-istihdam-uretim
iliskisinin
glglendirilmesi
gerekmektedir.



Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan
sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile iligkilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin ii¢
temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 08rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin
stiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basgarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve
istihdam1 da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve
ogretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken asagidaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat
edilmesi gerekmektedir.

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okula Devam/ Devamsizlik Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel

Okula Uyum, Oryantasyon Kurumsal Yonetim

Gelisim
Ozel Egitime Thtiyag D
.ze SH LR Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske
Bireyler
Istihdam Edilebilirlik ve
N . Donanim
Yonlendirme
Ogretim Yontemleri Uretim
, Is Giivenligi,
Ders arag geregleri N .
Okul Giivenligi

Tasima ve servis
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz:

B Ortadgretimde devamsizlik

B Ortadgretimde orgiin egitime devam eden 6grenciler

B Zorunlu egitimden erken ayrilma

Temel egitimden ortadgretime gecis

B Kiz gocuklari basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erigimi

" (zel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi

N N L R W N =
]

B Ortadgretimden yiiksekOgretime gegis sistemi

B Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
®  Okuma kiiltiirii

B Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

" Orgiin egitimde destekleme ve yetistirme kurslari

Temel dersler nceliginde ulusal ve uluslararasi sinavlarda 6grenci basari durumu

Sinavlarla ilgili 6grenci ve velileri bilgilendirme ¢alismalari

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

O 0 3 O L B W N~
|

Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu

—
)
|

Yabanci dil yeterliligi

—_
—_
|

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

12 'm Ders arac gereglerinde yenilik¢i yaklagimi benimsemek
13 ®  Smiftekrar yapan 6grencilerin takibi

14 " m  Okyl-isletme isbirligi

| NIV URSAL e |

I . Ogretmenlerin hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve bu
konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

2 = Tasimali 6grencilerin ulasiminin koordinasyonunun yapilmasi

3 ® Kumum calisanlarinin ve 6grencilerin is glivenligi konusunda bilgilendirilmesi

4 = Okul gilivenlik kamera sistemlerinin gelistirilmesi

S Atolyelerde is glivenligi kurallarini uygulama ¢alismalari

6

B Okul bahgesi ve ¢evresinin dis aydinlatmalarinin giivenlik amagli diizenlenmesi
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10

11

12
13
14

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28

B Atdlyelerde Uretim

B Calisanlarin 6diillendirilmesi

B Uluslararasi projelerde yabanci dil egitimi

®  Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim &gretim ortamlarinin
yetersizligi)

B Okul ve kurumlarin sosyal, Kkiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin

yetersizligi

B Donanim eksiklerinin giderilmesi

B Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

B (Ogzel alt sinifi ve destek egitim odasinin diizenlenmesi (Hafif, orta diizeyde 6grenme
giicliigii alanlarinda )

B Fiziki mekan problemlerinin ¢6ziilmesi

B Egitim yapilarinin depreme hazir olusu

®  (Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

B Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

®  Okul-Aile Birlikleri

® |5 ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

B Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

B Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

B Yapilan faaliyetlerin iyi 6rnek teskil etmesi igin yerel ve ulusal basinla is birligi

®  Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

B Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artiritlmasi

B Teknolojik altyap1 eksikliklerinin giderilmesi

B Elektronik igerigin gelistirilmesi ve yazilimlarin gelistirilmesi

u

Biitlinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okulumuz, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaktir.

Okulun gelecege bakisini belirlemede birinci derecede sorumlu kisi st
yonetici yani okul miidiiriimiizdiir. Okul Midiirii stratejik plan doneminin Otesine
gecen gelecege bakisin gelistirilmesinde Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu’nun
gorisiinii almaktadir.

Gelecege bakis, okulun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;
* Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek igin variz?
* Uzun vadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
* Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya calisirken ne tiir bir

calisma felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Okul Miidiirtimiiz tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama
ekibine, gelecege bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verilir. Gelecege
bakis 1ile stratejik planin sonraki ¢alismalarmmin bu perspektif temelinde
yiiriitilmektedir.

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmas1  kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  Ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

ist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.
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3.1. Misyon
Milli Egitim Temel Kanununun genel amag ve ilkelerinde ifade edilen Bilimsel-
Teknolojik esaslara uygun; milli ve ahlaki degerleri 6ziimsemis, yenilikgi, disiplinli,
sorgulayan, arastiran, yiiksekogretimi kendisine hedef koyan, cagin gereklerine gore
endiistri kuruluslarinin ihtiyact olan vasifli teknik elemanlar1 yetistiren, 6zgiivene
sahip, hayat1 ve insanlar1 seven, onurlu bireyler yetistirmeyi amagliyoruz.

3.2. Vizyon
Ulke ekonomisinin ve sektdriin ihtiyaci olan, nitelikli isgiiciinii, cagdas,
demokrat ve analitik diisiinceye sahip, sanayi ile isbirligi i¢inde olan bireyler
yetistiren, fark yaratabilen ve bu farkin devamliligini siirdiirebilen bir okul olmak.
Oniimiizdeki 4 yillik siirecte okulumuzun tercih edilme oranini %60, Ust kuruma

yerlesen 6grenci oranimiz1 %50, mezun 6grenci istthdam oranini %50 artirmaktir.

3.3. Temel Degerler

1- Diiriistliigiin en biiyiik erdem olduguna inaniriz.

2- Egitimde esitligin olmazsa almaz olduguna inaniriz.

3- Mesleki egitimde 6grenme ve 6gretmenin bir biitiin olduguna inaniriz.

4- Egitimde ‘Ogrenmeyen Ogrenci Yoktur’ ilkesi ana kuralimizdir.

5- Mesleki Egitimin ‘Sanat Altin Bileziktir’ olduguna inaniriz.

6- Mesleki Egitimin siirekli egitim yoluyla gelisecegine inaniriz.

7- Mesleki Egitimin bilimsel ve teknolojik esaslara ve yeniliklere a¢ik oldugunda
siirekli gelisecegine inaniriz.

8- Ogrenciyi merkez alan egitim anlayisini benimseriz.

9- Basarinin sevgi ve hosgorii ortaminda gelisecegine inaniriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Tema I: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Egitim ve 6gretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci
ogrencilerin egitime erisimi ve hayat boyu Ogrenme kapsaminda ylriitiilen
faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Tema II: Egitim Ogretimde Kalite

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim
faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar
ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetleri ile istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki
faaliyetler yer almaktadir.

Tema III: Kurumsal Kapasite

Kurumsal kapasitenin iyilestirilmesi temasi altinda, Iletisim ve yonetim, iiretim,
yeni nesil 6gretim programlari, is giivenligi ve tasima faaliyetleri yer almaktadir.

Faaliyetlerimizin daha kaliteli ve nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesi gerekmektedir.

TEMA I: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim
Stratejik Amag 1: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata

ve list 6gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim

Amacg

getiren, tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
Ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef Stratejik Hedef 1.1: Ortadgretimi tamamlama oranlari artirilacaktir ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.
PG.1.1.a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%)

Performans _ , o
PG.1.1.b Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin

Gostergeleri

orani (%)
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PG.1.1.c Bir egitim ve 6gretim doneminde 30 giin ve {izeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

1.1.1. Okulumuza yeni kayit yaptiran Ogrencilere uyum programinin
uygulanmast
1.1.2. BIGEP projesi kapsaminda 6grenci kogluk sisteminin kurulmasi

Stratejiler 1.1.3. Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin
calismalar yapilacaktir.

1.1.4. Devamsizlik yapan 6grenci ve velilerinin bilgilendirilmesi i¢in formlarin
doldurulmasi, ikametlere devamsizlik mektuplarinin gonderilmesi.

TEMA I: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Stratejik Amag 1: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata
ve list 0gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim
Amacg . s e .
getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
Ogrenciler yetistirilecektir.
Stratejik Hedef 1.2. Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli
Hedef . R .
yaklasim modeli okul diizeyinde isletilecektir.
| doeineeie | PG.1.2.a Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu
Gostergeleri (0-1)

o 1.2.1. Ozel egitime ihtiya¢c duyan ogrenciler icin okul binasi ve atdlyelerin
Stratejiler . & vag Ciyan ogr ¢ Y
diizenlenmesi

TEMA II: Egitim Ogretimde Kalite

Stratejik Amag 2: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak

degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Tim 0Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in Bakanlik tarafindan kurulmasi
planlanan etkin bir O6lcme ve degerlendirme sisteminin okul diizeyinde
uygulanmasi saglanacaktir.

PG.2.1.a Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
\{ueiudikliil alanlarda en az bir faaliyete katilan dgrenci orami (%)

Gostergeleri PG.2.1.b Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.1.c Atdlye ve laboratuvarlarda uygulanan sinavlarin basar1 yiizdesi
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PG.2.1.d Isletmelerde uygulanan beceri egitimi basar1 yiizdesi
- PG.2.1.e Akademik Derslerdeki basar yiizdesi
2.1.1. Hal1 saha turnuvalarinin diizenlenmesi
2.1.2. Teknik ve bilimsel gezilerin diizenlenmesi
2.1.3. Kitap okuma saatlerinin planlanmasi ve uygulanmasi
Stratejiler 2.1.4. Atolye ve laboratuvarlarda yapilan sinavlar analizlerinin yapilmasi ve ders

basari sisteminin olusturulmasi
2.1.5. Is dosyalarmin takibi

2.1.6. Destekleme ve Yetistirme kurslarinin planlanmasi ve uygulanmasi

TEMA II: Egitim Ogretimde Kalite

Stratejik Amag 2: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak

degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, dgrencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren
daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

PG.2.2.a Mesleki Rehberlikten yararlanan 6grenci orant

Performans PG.2.2.b Tercih zamani yonlendirme ¢aligmasina yararlanan 6grenci orant

. ~ PG.2.2.c Kariyer giinlerine katilan 6grenci sayisinin artmasi
Gostergeleri

Stratejiler

TEMA II: Egitim Ogretimde Kalite

Stratejik Amag 2: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak
Amac degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.
Hedef Stratejik Hedef 2.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri
destekli doniisiim ile okulumuzdaki 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme
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PG.2.2.d Alaninda staj ve is yeri uygulamasi yapan dgrenci sayisi orani
PG.2.2.e 9. simif 6grencilerin ilk tercihlerine gore alanlara yerlesme orani
2.2.1. Yilsonu rehberlik faaliyetleri raporunun diizenlenmesi

2.2.2. Tercih Komisyonunun olusturulmasi ve tercih doneminde aktif ¢aligmasi
2.2.3. Sektor Temsilcilerinin okulumuzda meslek tanitimi yapmasi

2.2.4. Sektordeki isletmelerle isbirligi yapilmasi

2.2.5. 9. sinif 6grencilerine alan tanitimlarinin yapilmasi




ve Ogretme firsatlarini yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarini agmasi
saglanacaktir.

PG.2.3.a EBA Ders Portali aylik ortalama tekil ziyaretci sayisi

PG.2.3.b EBA Ders Portali kullanici basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi
(dk)

2.3.1. Ogrenci ve ogretmenlere yonelik “EBA” konusunda bilgilendirme

Performans
Gostergeleri

semineri

Stratejiler

2.3.2. Ogrenci ve dgretmenlerin “ EBA” sifrelerinin giincellenmesi, sifresi
olmayanlara temin edilmesi

TEMA II: Egitim Ogretimde Kalite

Stratejik Amag 2: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak

degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.4. Ogrencilerin yas ve ozelliklerine gore gereksinimlerini

dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin

gerekli caligmalar okul diizeyinde uygulanacaktir.

PG.2.4.a Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi

Performans , - L

. - PG.2.4.b Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C seviyesi veya esdegeri bir belgeye

Gostergeleri . . 0
sahip olan 6gretmen orani (%)

2.4.1. OGM Materyal Portal1 lizerinden derslerin islenmesi

tratejiler )
e ) 2.4.2. Ogretmenlerin yeterliliklerini artirmaya yonlendirilmesi

TEMA III: Kurumsal Kapasite
Stratejik Amac¢ 3: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
Amag verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gliglendirilecektir.

Hedef Stratejik Hedef 3.1. lletisim ve yonetim konusunda kurumsal kapasitenin
arttirilmasi.

PG.3.1.a Ogretmenler arasindaki sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim orani

o o
Performans PG.3.1.b Bilgi edinme kanunu kapsaminda olumlu cevaplanan bagvuru oran1 (%)

PG.3.1.c Okul idaresi ve dgretmenler arasinda sosyal iletisim agmin kullanilma

Gostergeleri

orani
PG.3.1.d Okul Sitesinin ziyaretci oranin arttirilmasi
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3.1.1. Ogretmenler arasi turnuvalarin diizenlemesi
3.1.2. Ogretmenler arasi teknik ve kiiltiirel gezilerin diizenlenmesi
3.1.3. Yapilan bagvurulara ivedilikle cevap verilmesi

Stratejiler

3.1.4. Okul idaresi ve dgretmenler arasinda sosyal iletisim aginmn etkin bir
sekilde kullanilmast
3.1.5. Okul sitesinin giincellenmesi

TEMA III: Kurumsal Kapasite
Stratejik Amac¢ 3: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak

Amag

verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef Stratejik Hedef 3.2. Doner Sermaye gelirleri arttirilacak.

[Yaviueiie PG.3.2.a Dose Calismasinda Bulunan Alan Sayist
Gostergeleri PG.3.2.b DOSE Faaliyetinde Calisan Ogrenci Sayist

3.2.1. DOSE de Uretilen Uriinlerin Cesitlendirilmesi

3.2.2. Okuldaki Uygun Alanlarda DOSE Uretimi Yapilmasi

3.2.3. Sektorle Isbirligi Yapilmasi

3.2.4. Ogrencilerin DOSE Calismalarinda Gorev Almalarin Ozendirilmesi

Stratejiler

TEMA III: Kurumsal Kapasite

Stratejik Amag¢ 3: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak

verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gliglendirilecektir.

¢ Stratejik Hedef 3.3. Mesleki ve teknik egitimde ve akademik derslerde yeni nesil
LG Ogretim programlarinin uygulanmasi saglanacak ve altyapi iyilestirilecektir.
PG.3.3.a Akill tahta kullanilan derslik oram
PG.3.3.b Atdlyelerde uygulamali ders goren 6grenci orani

Performans

Gostergeleri

PG.3.3.c Hibe programlarina katilim sayis1

3.3.1. Akilli tahtalarin bakim onarim ¢aligmalarinin yapilmasi

3.3.2. Atolyelerde goriilen uygulamali derslerin planlanmasi

S8 3.3.3. Proje hibeleri ile yeni makine teminleri

3.3.4. Atolyelerde bulunan makine ve bilgisayarlarin bakim ve onarim
caligmalari
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TEMA III: Kurumsal Kapasite
Stratejik Amag¢ 3: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
Amag verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gliglendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.4. Is giivenligi standartlarma uygun bir okul anlayist
Hedef . .
benimsenecektir.

PG.3.4.a Is giivenligi konusunda egitim alan 6gretmen ve personel oram

dueiudibliil PG.3.4.b Is giivenligi konusunda egitim alan 6grenci oram

Gostergeleri BLEREXY Is Saglhig1 ve Giivenligi Kisisel Koruyucu Donanimlarinin ve isaret ve

levhalarin kullanilma orani

3.4.1. Is giivenligi konusunda &gretmen ve personele diizenli araliklarla

egitimlerin planlanmasi

3.4.2. Is giivenligi konusunda dgrencilere atdlye kullanimlari ve isyeri stajlari

- oncesinde egitimlerin verilmesi

Stratejiler . ; s e
3.4.3. Okul binas1 ve atolyelere is saglhigi ve giivenligi ile ilgili isaret ve

levhalarin asilmasi

3.4.4. Okul binasindaki ve atolyelerdeki donanimlarm is saglhig ve giivenligi

standartlarina uygunlugunun diizenli araliklarla kontrol edilmesi

TEMA III: Kurumsal Kapasite
Stratejik Amag¢ 3: Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak

Amag

verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.5. Tasima faaliyetlerinin gilivenli ve koordineli bir sekilde
Hedef . e S .
sirdiiriilmesi benimsenecektir.

|douineuene PG.3.5.a Tasimali 6grencilerin servis ve yemek hizmetlerinden yararlanma orani

Gostergeleri PG.3.5.b Tasima faaliyetlerinin denetim raporlarinin doldurulmasi

3.5.1. Tasimaciy1 Tespit Komisyonu ile koordine ederek tasima faaliyetlerinin
planlamasi ve Tagimaciy1 Tespit Komisyonunda iiye olarak yer alacak velileri ve
Ogretmenlerin belirlenmesi

- 3.5.2. Servis araglarinin okul alanindaki indirme-bindirme yerlerinin
Stratejiler , ,

belirlenmesi

3.5.3.Tasima faaliyetlerinin her asamasinda engelli 6grenci ve g¢ocuklarin
taginmasina yonelik her tiirli tedbirin alinmasi

3.5.4. Tagima faaliyetlerinin denetimlerinin diizenli sekilde yapilmasi
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4.1. Amaglar
Stratejik Amac 1: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve
ist 0gretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren,
tilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasma katki sunan ogrenciler
yetistirilecektir.

Stratejik Amacg¢ 2: Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak
degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranslarin
kazandirilmasi saglanacaktir.

Stratejik Amac 3: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi

icin okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

4.2. Hedefler
Stratejik Hedef 1.1. Ortadgretimi tamamlama oranlar1 artirilacaktir ve 6grencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Stratejik Hedef 1.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan
ve birlikte yasama kiiltiiriinii giiglendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli
okul diizeyinde isletilecektir.

Stratejik Hedef 2.1. Tiim Ogrencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢cin Bakanlik tarafindan kurulmasi planlanan
etkin bir Olgme ve degerlendirme sisteminin okul diizeyinde uygulanmasi
saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, Ogrencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde list 6grenime veya istthdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Stratejik Hedef 2.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli
doniisiim ile okulumuzdaki 6grenci ve dgretmenlerimizin esit 6§renme ve dgretme

firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 agmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.4. Ogrencilerin yas ve 6zelliklerine gore gereksinimlerini dikkate
alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin gerekli
calismalar okul diizeyinde uygulanacaktir.

Stratejik Hedef 3.1. iletisim ve ydnetim konusunda kurumsal kapasitenin arttirilmas.
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Stratejik Hedef 3.2. Doner Sermaye gelirleri arttirilacak.

Stratejik Hedef 3.3. Mesleki ve teknik egitimde ve akademik derslerde yeni nesil
Ogretim programlarmin uygulanmasi saglanacak ve altyap iyilestirilecektir.

Stratejik Hedef 3.4. Is giivenligi standartlarina uygun bir okul anlayis:
benimsenecektir.

Stratejik Hedef 3.5. Tasima faaliyetlerinin giivenli ve koordineli bir sekilde
stirdiiriilmesi benimsenecektir.

4.3. Performans Gostergeleri

2024

2027 2028

2025

Kay1t bolgesindeki
Ogrencilerden okula kayit %65 %70 %80 %90 %95 %100
yaptiranlarin orani (%)
Okula yeni basglayan
Ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani

PG.
1.1.a

%60 %70 %80 %90 %95 %100

(%0)

Bir egitim ve dgretim

doneminde 30 giin ve izeri 043 %2.7 %250 %225 % 01
devamsizlik yapan 6grenci 5

orani (%)

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Okulun 6zel egitime ihtiyag
PG. duyan bireylerin
11241 kullanimina uygunlugu (0-

1)
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Bir egitim ve dgretim
doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orant (%)
Ogrenci basina okunan kitap
sayi1s1

Atolye ve laboratuvarlarda
uygulanan sinavlarin basari
yiizdesi

Isletmelerde uygulanan
beceri egitimi basari yiizdesi

. Akademik Derslerdeki
21, basar yiizdesi

PERFORMANS
GOSTERGESI

Mesleki Rehberlikten
yararlanan dgrenci orani

Tercih zamani yonlendirme
calismasina yararlanan
Ogrenci orani

Kariyer giinlerine katilan
Ogrenci sayisinin artmast

Alaninda staj ve is yeri
uygulamasi yapan dgrenci
say1s1 orani

9. sif 6grencilerin ilk
tercihlerine gore alanlara
yerlesme orani

2.2.e

2023

%63

%65

%75

%355

Mevcut
2023

%65

%65

%2

%355

%86

66

2024

%75

%70

%80

%358

2024

%68

%70

%10

%60

%88

2025

%80

%75

%85

%60

2025

%75

%75

%20

%62

%89

2026

%87.5

%383

%87

%62

HEDEF

2026
%383

%85

%25

%64

%91

2027

%90

%96

%96

%65

2027

%94

%90

%30

%67

%93

2028

%100

%100

%100

%70

2028
%100

%100

%40

%70

%95



2023 2024 2025 2026 2027 2028

e EBA Ders Portali aylik
23 'a ortalama tekil ziyaretci 3000 4000 6000 9000 13000 18000
0 sayist
~ EBA Ders Portali kullanici
basina aylik ortalama 28 30 40 55 60 68

sistemde kalma stiresi (dk)

2023 2024 2025 2026 2027 2028
L6} Yabanci dil dersi yilsonu 62 65 70 75 78 85
7,71 puan ortalamasi

Yabanci dil sinavinda

(YDS) en az C seviyesi

veya esdegeri bir belgeye %1 %2 %3 %4 %5 %6
sahip olan 6gretmen orani

(%)

PG.

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Ogretmenler arasindaki
sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim orani
Bilgi edinme kanunu

%25 %30 %35 %45 %357 %70

3.1.a
PG.
3.1.
b
PG.

kapsaminda olumlu %85 %90 %90 %90 %90 %90
cevaplanan bagvuru orani

(%)

Okul Idaresi ve dgretmenler

al‘asmda Sosyal 1let1$1m %85 %89 %92 %95 %97 %100

agmin kullanilma orani

Okul Sitesinin ziyaretgi
oranin arttirilmasi _ %10 %15 %20 %25 %30
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2023 2024 2025 2026 2027 2028
1.6 Dose Calismasinda Bulunan
1) Alan Sayisi 2 2 3 3 4 4

/¢, DOSE Faaliyetinde Calisan

Ogrenci Sayist 17 20 30 35 40 50

2023 2024 2025 2026 2027 2028

e | Akalh tahta kullanilan 94,80 %85 %490 %95 %97 %100

<l derslik orani
16| Atolyelerde uygulamali ders

RN soren Ggrenci oramt %80 %85 %90 %95 %97  %I00

|:L¢7 Hibe programlarina katilim
33 ¢ A

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Is giivenligi konusunda

egitim alan 6gretmen ve %380 %85 %87 %93 %97 %100
personel orant

Is giivenligi konusunda

egitim alan 6grenci orani %100 %100 %100 %100 %100 24100

PG.
34.a
PG.

(&
4

Is Saglhig1 ve Giivenligi

ROy %100 %100 %100 %100 %100 %100
Donanimlarinin ve isaret ve

levhalarin kullanilma orani
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2023 2024 2025 2026 2027 2028

Tasimal1 6grencilerin servis

35 .a ve yemek hizmetlerinden %100 %100 %100 %100 %100 %100
| yararlanma orani

{67 Tagsima faaliyetlerinin

3.5. gelllgﬁmlmpoﬂaﬂmn %100 %100 %100 %100 %100 %100
oldurulmasi
b

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

e
<
—
o
=
—
o
H

Okulumuza yeni kayit yaptiran

ogrencilere uyum programinin  Rehberlik Servisi 01 Eyliil-30 Eyliil
uygulanmast.

'\ BIGEP projesi kapsaminda 6grenci
2> kocluk sisteminin kurulmasi
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti
ve erken uyari sistemi i¢in ¢aligmalar Midiir Yardimcisi 20 Eylil- 20 Ekim
yapilacaktir.

Devamsizlik  yapan  Ogrenci  ve

velilerinin ~ bilgilendirilmesi  igin

Okul Idaresi 20 Eyliil- 20 Ekim

! formlarin  doldurulmasi, ikametlere Miidiir Yardimcisi Her ayin son haftasi
devamsizlik mektuplarinin
gonderilmesi

— — —
N wH —_

Ozel egitime ihtiya¢ duyan &grenciler .
icin okul binas1 ve atdlyelerin Okul Idaresi 01 Haziran — 1 Eyliil
diizenlenmesi

-
—



. Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2. 11 Hal1 saha turnuvalarinin diizenlenmesi Spor Kuliibii 20 Subat- 30 Mayis
200 Teknik ve bilimsel  gezilerin Al sl 1 Ekim- 30 Mayis

diizenlenmesi
7 1| Kitap okuma saatlerinin planlanmasi Okul idaresi 1 Ekim- 30 Mays

21 ve uygulanmasi
7 Atolye ve laboratuarlarda yapilan
‘' smavlar analizlerinin yapilmasi ve ders Smif Ogretmenleri ~ Dénem Sonu
basarl sisteminin olusturulmasi

21 Is dosyalarinin takibi Ig?ordlnator e/t S0 e
5 Ogretmenler
7 Destekleme ve Yetistirme kurslarinin Okul idaresi | Ekim- 30 Mas

| planlanmasi ve uygulanmasi

22 Yilsonu rehberlik faaliyetleri

raporunun diizenlenmesi Rehber Ogretmen 30 Mayis- 30 Haziran

[u—

) )
R TR STl ST S

2. Tercih Komisyonunun olusturulmasi
ve tercih doneminde aktif caligsmasi

Sektér Temsilcilerinin  okulumuzda
meslek tanitim1 yapmasi

Tercih Komisyonu 1 Mayis- 30 Agustos

Rehberlik Servisi 1 Ekim -30 Mayis

2. Sektordeki  isletmelerle  isbirligi Koordinator
yapilmasi Ogretmenler
9. smif  Ogrencilerine alan
tanitimlarinin yapilmasi

1 Ekim -30 Mayis

Rehber 6gretmen 30 Mart- 30 Mayis

Ogrenci ve Ogretmenlere yonelik ... . .
1 “EBA” konusunda bilgilendirme Blhslr-l-l,TeknOlOJ » 1 Ekim - 30 Ekim
. Alan Ogretmenleri
semineri
21 Ogrenci ve ogretmenlerin “ EBA”
% sifrelerinin  giincellenmesi, sifresi Okul Idaresi 1 Ekim - 30 Kasim

olmayanlara temin edilmesi
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7= | OGM Materyal Portali {iizerinden
L derslerin iglenmesi

Ogretmenlerin yeterliliklerini
artirmaya yonlendirilmesi

Ingilizce Ogretmenleri 1 Ekim — 30 Mayis

Okul Idaresi Tiim y1l

2.4.
2

gfiuilr - ciwel (mvaelbive Okul Idaresi 1 Kasim- 30 Nisan
- diizenlemesi
2 Ogretmenler arasi teknik ve kiiltiirel Okul idaresi 1 Eyliil- 30 Mayzs
gezilerin diizenlenmesi
21l Yapilan bagvurulara ivedilikle cevap Okul idaresi Tiim Yl
° verilmesi
s Okul Idaresi ve Ogretmenler
‘| arasinda sosyal iletisim aginimn etkin  Okul Idaresi Tiim Y1l
bir sekilde kullanilmasi
1L | Okul sitesinin glincellenmesi Bilisim Teknolojileri
o . Her ayin sonu
5 Alan Ogretmenleri

2 DOSE de Uretilen Uriinlerin Okul idaresi, Alan

' Cesitlendirilmesi Sefleri [
Okuldaki Uygun Alanlarda DOSE Okul idaresi, Alan Tiim vil
2 Uretimi Yapilmasi Sefleri Y
1) Sektorle Isbirligi Yapilmast Okul Idaresi, Alan .
S il Tiim y1l
Ogrencilerin DOSE Calismalarinda  Okul Idaresi, Alan Tiim vil
4 Gorev Almalarin Ozendirilmesi Sefleri y
22l Akilli  tahtalarin  bakim onarim Okul id'gresi ve Tiim vil
Il calismalarinin yapilmasi Atolye Ogretmenleri y
2l Atolyelerde goriilen uygulamali  Okul Idaresi ve . .
derslerin planlanmasi Atolye Sefleri I Eylal- 30 Ekim
Proje hibeleri ile yeni makine Okul Proje .
. Tiim y1l
3 teminleri Komisyonu
22l | Atolyelerde bulunan makine ve
‘" bilgisayarlarin bakim ve onarim Okul idaresi 1 Ekim- 1 Mayis
caligmalari




Is giivenligi konusunda 6gretmen ve
personele diizenli araliklarla egitimlerin
planlanmast

Is giivenligi konusunda 6grencilere atdlye
kullanimlar1 ve isyeri stajlar1 oncesinde
egitimlerin verilmesi

Okul binasi ve atdlyelere is sagligi ve
giivenligi ile ilgili isaret ve levhalarin
astlmasi

3
1

3
2

4.
4.
4.
3

4.

3 Okul binasindaki ve  atdlyelerdeki

‘0 | donanimlarin i saghigr ve giivenligi
standartlarina  uygunlugunun  diizenli
araliklarla kontrol edilmesi

Tasimacty1 Tespit Komisyonu ile koordine
ederek tasima faaliyetlerinin planlamasi ve
Tasimaciyr Tespit Komisyonunda iiye
olarak yer alacak velileri ve 6gretmenlerin
belirlenmesi

Servis araglariin okul alanindaki indirme-
bindirme yerlerinin belirlenmesi

Tasima faaliyetlerinin her asamasinda
engelli 6grenci ve ¢ocuklarin taginmasina
yonelik her tiirlii tedbirin alinmast

Tasima  faaliyetlerinin  denetimlerinin
diizenli sekilde yapilmasi

3
2

S.
3.5.
3
3.5.
4

4.5. Maliyetlendirme

Okul idaresi ve
Atolye Sefleri

Okul idaresi ve
Atdlye
Ogretmenleri
Okul idaresi ve
Atolye
Ogretmenleri

Okul Idaresi ve
Atolye
Ogretmenleri

Okul idaresi

Okul Idaresi

Okul idaresi ve
Atolye
Ogretmenleri
Okul Idaresi ve
Komisyon
Ogretmenleri

Tiim y1l

1 Eyliil- 30 Ekim

Tiim y1l

Tim y1l

1 Eyliil- 30 Eyliil

1 Eyliil- 15 Eyliil

Tiim y1l

Tiim y1l

Susurluk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii’niin 2024-2028 Stratejik
Plani’nin hazirlanma siirecinde maliyetlendirme yapilmasinin amaci stratejik amag,

hedef ve eylemler icin Onceliklendirmenin yapilmasi ve plan ile biitce arasinda

baglantinin gli¢lendirilmesidir. Béylece dncelikli olarak yapilmasi gereken harcamalar

ilgili alana yonlendirilecek ve hedefler 6nem sirasina gore gergeklestirilecektir.
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Stratejik planin maliyetlendirilmesi su sekilde gerceklestirilmistir:

e Hedeflerin gergeklestirilmesine yonelik eylemler ilgili birimlerin ¢calismalariyla
birlikte belirlenmistir,

e Genel biitce gelir giderleri biitge dagilimlar1 yapilmadan once belirlenmistir,

e Eylemlere yonelik olarak ihtiya¢ duyulan tahmini maliyetler hesaplanmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri tespit edilmistir,

e Hedef maliyetlerinin hesaplanmasinda sonra amag¢ maliyetleri belirlenmis ve
boylece stratejik planin maliyeti hesaplanmustir

Susurluk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii stratejik planinda 11 hedef
bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir.

Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

1.500.000  2.000.000  2.500.000  3.000.000  3.500.000
100.000 140.000 200.000 260.000 300.000
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000
200.000 280.000 350.000 400.000 200.000
400.000 500.000 600.000 400.000  400.000

D1s -—- -—- S — —
Kaynaklar/Projeler

TOPLAM 2.210.000 2.940.000  3.680.000  4.100.000  4.450.000

Amac ve Hedef Maliyetleri Tablosu

Amac ve Hedefler 2024 2025 2026 2027 2028
Amac¢1,2,3

Hedef 1.1, 1.2,

21,2.2,2.3,24,3.1,

3.2,3.3,34,3.5

TOPLAM 2.210.000  2.940.000  3.680.000 4.100.000  4.450.000
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, 1l ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir
halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki
ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

Izleme ve Degerlendirme Siireci

Degedendirme Ik alts ayhk
toplantlarmimn gergeklesmelerin
pergeklestirilmesi belirlenmesi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
surmilmas:

Izleme raporunun
hazirlanmas: ve

sumilmasi

Izleme
toplantlarmn
gerceklesgtirilmesi

Izleme verilerinin

degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler

Paydas Siniflandirma Matrisi, Paydas Onceliklendirme Matrisi, Yararlanici
Uriin Hizmetleri Matrisi rnekleri asagida gosterilmistir. Yine okulumuzda uygulanan
ogretmen, O0grenci ve veli anket Ornekleri asagida verilmis olup okullarinizda
uygulanarak sonuglarindan paydas analizi bolimii ve sorun alanlarinin
belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

Paydag Simiflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR  DIS PAYDASLAR YARARLANICI

Miisteri,

hisanl
PAYDASLAR Calisanlar, Temel Ortaklar Stratejik Ortak Tedarikei .
Hedef Kitle

Birimler
Milli Egitim Bakanligt N
11 Milli Egitim

Miidiirliigii

Midirligi
Okullar ve Baglh

\/
Ilge Milli Egitim \/
Kurumlar \/

Ogretmenler ve Diger N
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler \/
Okul Aile Birligi v
Universiteler

Belediyeler

Emniyet Mudiirligi

Genglik ve Spor
Midiirligi

Mubhtarlik

Ozel idare

Isveren Isletmeler

Sivil Toplum

< 2 2 2 2 2 2 2

Kuruluslari

75



Paydas Onceliklendirme Matrisi

z 3 S .
SR @ =
% i 2 : g
A s B 5 =
Paydas e 8 = £ )
)1 -
MEB \/ Bagl oldugumuz merkezi idare 1
Ogrenciler \/ \/ Hizmetlerimizden yararlandiklar i¢in 1
Ozel idare \/ Tedarik¢i merkezi idare 1
STK 0 z.An.lag': Ye hedeflerimize ulagmak i¢in
isbirligi yapacagimiz kurumlar

\ : Tamam 0O : Bir Kismu

Yararlanict / Uriin Hizmetleri Matrisi

Uriin/Hizmet

wne x

WIS -WnIL
ynmisang / jiqne x
nono §y IPIPIN
Fiuewsiueq
‘nploid ‘A9-4v
weuo( ‘defyy
JPIuUBPY [eAsos
‘sany NIIqUaY
(PUAIZ(Q ) JeUNZIN
dULIPUIIIZI( W[

Yararlanici
( Miisteri )

(o) fuy enciler \/ 0 \/ \/ \/

Veliler \/
Universiteler o o \/
Med

oy 0 0
Ulusl Kurulusl:

uslararasi Kuruluslar o o

Medya Kurulusglar

Saglik Kuruluslart -
Diger Kurumlar 0
Ozel Sekto

zel Sektor A o o

\ : Tamam O : Bir Kismu
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Paydas Anketleri

Osrenci Anketi:

Sevgili Ogrencimiz;

* Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

* Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

 Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinti
o0grenmemize yardimci olabilirsin.

» Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

£

s . - =

MESLEK LISESi OGRENCILERI iCiN + 2| E | g E | E

55 |S |5 &

NO KONU BASLIKLARI =z 2z | & 2 z | E

25|85 |5 |25 | 8§

M| M = X =

01- Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim Ol oo ()

02- Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. Ol oo ()

03- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. Ol oo ()

04- Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. O lorlor o ()

05- Okulda kendimi giivende hissediyorum. Ol oy Toy ()

06- Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. Oyl O ()
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler

07- |kullanmaktadir. ()Y (€)Y () () ()

08- Derslerde konuya gore uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir. Ol oo ()

09- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. O lorlor o ()

10- Okulun i¢i ve dis1 temizdir. O lorlor o ()

11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. O lorlor o ()

12- Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. O lorlor o ()

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13- |diizenlenmektedir. () () () [() ()
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Ogretmen Anketi:

Kiymetli Ogretmenimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligsmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

» Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

=
OGRETMENLER iGiN JE|E | g E | E
= 5 = N = =,
2502 |2 |s2|E
KONU BASLIKLARI eS| 2 S |g& | £
NO = = 5 iz =
(g - = X -
01- [Okulumuzda alman kararlar, ¢alisanlarmn katilimiyla alinir. () ()Y 1) 1) ()
02- [Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. () ()Y 1)y O ()
03- [Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. () (Y1) () ()
04- [Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriiriim. () (1 1O) L) ()
05- [Calistigim okul bana kendimi gelistirme imk&n1 tanimaktadir. () ()Y 1) 1) ()
06- [Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () ()Y 1) [ () ()
07- [Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. () ()Y 1) [ () ()
08- [Okulda 68retmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. () )y 1oy Oy ()
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar
09- )y () [C)[C) ()
yapmaktadir.
'Y Oneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin tiretilmesini tesvik
10- letmektedir. () Cr ey o) ()
'Y Oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini
- vs. caliganlarla paylasir. () () |C) ) ()
Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
12- iy )y () [C)[C) ()
yeterlidir.
13- |Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. | ( ) ()Y () |() ()
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Veli Anketi:

Kiymetli Velimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en 1y1 yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

» Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

. - £
VELILER ICIN E| E E| E
‘ HERE AR
=52 |2 |52 E
E=|E = =S| =
KONU BASLIKLARI zE|S | |EE| S
NO MM (M (M| M
01- Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum. ()Y 1€Y1 () | ()
02- [Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. Y1)yl a)YLey | O)
03- [Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. ()Y 1€Y1 () | ()
04- [Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. Ol ooy O
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
05 lkullanmaktadir. o ey ey o)
06- |Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. ()Y 1YL C) | ()
07- [Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gériislerimiz dikkate alinr. (Y 1)L Y1) | ()
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
08 olarak takip ediyorum. oo er o)
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini
09- diistiniiyorum. (Y)Y (o) ()
10- [Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. O laorlolo o)
11- |Okul her zaman temiz ve bakimlidir. Ol ooy 1O
12- |Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. (Y1) () | ()
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
13- )y (Yo e) o)

diizenlenmektedir.
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